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CARACTERIZAGCAO DO INTERESSE RECIPROCO:

O Instituto Redes para o Desenvolvimento é uma Organizagao da Sociedade Civil sem finalidade lucrativa,
fundada em novembro de 2003, que se define como Entidade de Apoio e Fomento da Economia Popular e
Soliddria. Desde sua origem, atua com base nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e eficiéncia, alinhando plenamente sua pratica as finalidades estabelecidas no
Artigo 22 de seu Estatuto.

1. Finalidades e Objetivos Estatutdrios

O Instituto Redes tem, entre suas finalidades institucionais:

. A promocgdo de atividades e finalidades de interesse publico e social;

. A promogao da Assisténcia Social, por meio de ages continuadas e planejadas voltadas a garantia de
direitos, enfrentamento das desigualdades, fortalecimento de organizacdes de usudrios, formacdo de
liderangas e promogado da cidadania;

. A promogado da seguranga alimentar e nutricional, especialmente junto a comunidades em situagao
de vulnerabilidade;

. A defesa, preservacdo e conservacdao do meio ambiente, com estimulo ao desenvolvimento
sustentavel;

. A promogdo do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;

. A experimentacao sem fins lucrativos de modelos socioprodutivos alternativos, tipicos da Economia
Popular e Solidaria, incluindo formatos de produc¢do, comércio, emprego e crédito solidario;

. A promocgdo de direitos humanos, da ética, da paz, da democracia e dos valores universais;

. A producdo e difusao de estudos, pesquisas, tecnologias sociais e metodologias de desenvolvimento;
. O compromisso com a ndo distribuicdo de excedentes, reinvestindo integralmente todos os recursos

na execucao das finalidades sociais.
Essas diretrizes estruturam a atuacdo da OSC e fundamentam sua aderéncia as politicas nacionais da
Economia Popular e Solidaria, conforme diretrizes da SENAES/MTE.
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Capacidade Técnica e Estrutura Operacional

O Instituto Redes conta com equipe multidisciplinar especializada em economia solidaria, agroecologia,
cultura e economia criativa, assisténcia técnica, saude coletiva, gestdo financeira, educacdo popular e
politicas publicas. DispGe de infraestrutura administrativa, sistemas de monitoramento e avaliacdo,
instrumentos de gestdo e ampla presenca territorial na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, com destaque
para Brasilandia, Parelheiros, Osasco e municipios do entorno.

Ainstituicdo possui extenso historico de execugdo de convénios, termos de fomento e parcerias diretamente
vinculadas a SENAES/MTE, governos estaduais e municipais, organizacdes internacionais, instituicbes
culturais e sociedade civil. Entre as experiéncias mais relevantes:

A) Economia Solidaria e Redes Produtivas

. MTE/SENAES N2 702608/2008 — NEATES/SP: Implantacdo do Nucleo Estadual de Assisténcia Técnica
em Economia Solidaria.

. MTE/SENAES N2 782757/2013 — REDES 1: Assessoria técnica continua a empreendimentos solidarios
na drea de saude mental.

. MTE/SENAES N2 853175/2017 — REDES 2: Consolidacdo da Rede de Saide Mental e Economia Solidéria
no Estado de Sao Paulo.

. Termo de Fomento SDE/CDRT N2 09/2022 — Redes de Cooperagdo Solidaria: Fortalecimento de
trabalho e renda para mulheres e jovens em vulnerabilidade.

. Termos SDE/CPER N2 001/2023 e N2 002/2024: Inclusdo produtiva, seguranca alimentar, apoio a
trabalhadores informais e combate a fome em territdrios periféricos.

. Termo SDE/CDRT N2 032/2024 — Rede Solidaria Sustentavel Polo de Ecoturismo: Fomento a
empreendimentos populares em Parelheiros, Marsilac e Ilha do Bororé.

B) Economia da Cultura e Criativa
. MINC N2 971582 (2025-2026): Oficinas de qualificagao cultural, inclusdo social e fortalecimento da
economia criativa em territdrios periféricos.

C) Segurancga Alimentar e Agricultura Urbana

. Projetos com Unido Europeia/MROSC, Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao
Paulo, SESC Osasco e prefeituras, envolvendo agricultores urbanos, circuitos curtos, formacdo técnica e
combate a fome e seguranca alimentar.

D) Qualificagao Profissional e Trabalho
. Parcerias histéricas com Prefeitura de Sdo Paulo e MTE para qualificacdo e insercdo produtiva.

E) Formalizagdo de Empreendimentos e Fortalecimento de OSCs
. Programas voltados ao MROSC, MEI e autogestdo, voltados ao aprimoramento institucional e juridico.

F) Prevencdo a Violéncia e Inclusdo Produtiva
. PRONASCI — MTE/SENAES N2 723794/2009, com foco em jovens vulneraveis e cultura de paz.

Compatibilidade com o Objeto do Instrumento de Parceria
O objeto do edital da SENAES estd diretamente alinhado a missdo e as competéncias institucionais do
Instituto Redes para o Desenvolvimento. A atuacao da OSC:

v promove assessoramento técnico e formagdo socioprodutiva;
Vv estrutura e acompanha redes e nucleos produtivos solidarios;
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v fortalece empreendimentos populares, agricultores, coletivos culturais e grupos informais;

v integra politicas de trabalho, renda, agroecologia, cultura e economia popular solidaria;

v executa metodologias participativas e de desenvolvimento territorial;

v possui experiéncia acumulada em monitoramento, avaliacdo e gestdo publica orientada por resultados.

Demonstramos plena compatibilidade e capacidade para executar metas, indicadores e metodologias de
projetos da SENAES, especialmente aqueles voltados a inclusdo produtiva, fortalecimento dos EES,
promog¢do da economia popular solidaria e desenvolvimento territorial sustentavel.

RESPONSAVEL POR ACOMPANHAR A PARCERIA

RESPONSAVEL: JOAO SERGIO DA SILVA

FUNGCAO NA PARCERIA: |DIRETOR FINANCEIRO

CPF: 035.522.398-80 |RG: 10.870.049-5 |ORGAO EXPEDIDOR: |SSP/SP
TELEFONE: 1199375 8406

E-MAIL: serginho@institutoredes.org.br

DADOS DO PLANO DE TRABALHO

NUMERO DO PROPOSTA:  |066220/2025

OBIJETO

Executar projeto de fortalecimento de Rede Territorial de Economia Popular e Solidaria, por meio de
assessoramento técnico continuado a 16 Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES), estruturando 03
Bases de Servicos de Assessoramento a Economia Solidaria (BSS), ampliando a capacidade produtiva,
organizativa, comercial e de acesso a mercados dos empreendimentos, com foco em inclusdo socioprodutiva,
trabalho decente, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento territorial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo 1: Realizar diagndstico produtivo, organizativo e territorial dos EES atendidos.

Objetivo 2: Fortalecer as capacidades de autogestdo, planejamento, producdo e comercializacdo.
Objetivo 3: Estruturar e consolidar redes territoriais e setoriais de cooperagdo solidaria.

Objetivo 4: Implantar e operar 03 Bases de Servigos de Assessoramento a Economia Solidaria (BSS).

Objetivo 5: Ampliar o protagonismo de mulheres, jovens e comunidades tradicionais.

LOCAL DE EXECUGAO

SAO PAULO CAPITAL (REGIAO NOROESTE E REGIAO SUL), REGIAO METROPOLITANA (ABCDMRR E CAJAMAR)
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DESCRIGAO DA REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

A S3o Paulo e sua Regido Metropolitana enfrentam desigualdades socioeconémicas profundas —
principalmente nas periferias urbanas, onde se concentram elevados indices de vulnerabilidade social,
informalidade no trabalho e escassez de oportunidades econémicas. Segundo o Rede Nossa Sdo Paulo, o
distrito da Brasilandia ocupa o ultimo lugar entre os 96 distritos da capital, com apenas 49,39 pontos num
ranking de qualidade de vida baseado em 45 indicadores (saude, educacdo, renda, habitacdo etc.).

Essa realidade — marcada por renda média baixa, falta de emprego formal, precariedade de servicos publicos
e saneamento, e dificuldade de acesso a oportunidades — atinge também outros territérios periféricos da
capital e municipios da Regido Metropolitana.

No dmbito da RMSP, a regido ABCDMRR (composta por Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano
do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra) acumula quase 2,7 milhoes de habitantes
conforme o Censo 2022 do IBGE, resultado de crescimento de 5,7 % em doze anos. A desindustrializagdo
acentuada nos ultimos anos reduziu a participacao da industria de transformagao no emprego total da regido
de 37,1 % em 2002 para 28,2 % em 2021 — agravando o desemprego e o crescimento da informalidade.
Além disso, o pais segue com altos indices de informalidade: no trimestre até fevereiro de 2025, a taxa
nacional foi de 38,1 %, segundo o IBGE. Como S3o Paulo faz parte desse contexto, é razodvel supor que muitos
dos trabalhadores periféricos e migrantes dessas dareas vivenciem essas condi¢des, especialmente em
municipios da RMSP e regides de periferia da capital.

Em diversos territérios da capital e da metropole — como zonas noroeste e sul de Sdo Paulo, municipios
periféricos da RMSP e areas periurbanas — ha forte presenga de trabalhadores por conta proépria, mulheres
chefes de familia e jovens com dificuldade de acesso ao emprego formal. Os empreendimentos da economia

solidaria existentes operam com baixa capacidade de gestdo, escassa articulagdo em rede e fraco acesso a
mercados estruturados.
As periferias urbanas de S3o Paulo, no atual contexto, sdo espacos que refletem diversas formas de

desigualdades, sendo ambientes que ndo garantem ou garantem minimamente o acesso aos direitos sociais,
conforme preconizados na Carta Magna de 1988. Viver na periferia, se constitui em sindnimo do lugar onde
residem pessoas que possuem baixa escolaridade, tem acesso precdrio a salde, transporte e moradia. No que
tange ao trabalho e renda, devido a baixa escolaridade e a falta de qualificacdo profissional, as pessoas
possuem pouca ou quase nenhuma possibilidade de acessar o mercado de trabalho. Na maior parte das vezes,
se submetem a trabalhar na informalidade com renda insuficiente ou no mercado formal, porém ainda com
renda insuficiente, visto o poder de compra nos ultimos anos ter sido reduzido de forma drastica.
Nesse contexto surgem iniciativas de economia popular e solidaria (EPS), muitas vezes ligadas a cultura, arte,
agricultura familiar periurbana, produgado artesanal, comércio local e economia criativa. Exemplos de atuagao
comunitaria — como coletivos culturais periféricos e agricultores familiares organicos de zonas periurbanas
— destacam a poténcia desses territorios. Porém, essas iniciativas enfrentam obstaculos graves: auséncia de
formacdo técnica, falta de planejamento, baixa visibilidade institucional, dificuldade de acesso a crédito,
logistica precaria, e enorme lacuna para insercdo em mercados formais ou institucionais.
Diante desse quadro, torna-se urgente implementar um projeto estruturante que:

o fortaleca redes de cooperacao solidaria e autogestdao comunitaria;

e amplie ainclusdo socioprodutiva e cultural de populagdes periféricas;

e desenvolva capacidades de gestdo, comercializacdo e articulagdo territorial;

e promova o acesso a renda digna e oportunidades de trabalho regular a grupos historicamente

excluidos;
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¢ potencialize empreendimentos populares, culturais, agricolas e criativos;

e contribua para reduzir desigualdades territoriais e promover desenvolvimento local sustentavel.
A proposta estd alinhada as diretrizes da SENAES e ao contexto atual de demanda reprimida por|
assessoramento técnico, comercializacdo organizada, redes produtivas e investimentos na economia popular.
Dado o diagndstico fundamentado em dados oficiais e mapas da desigualdade, o projeto se apresenta como
resposta urgente e estratégica para promover justica social, inclusdo produtiva, fortalecimento comunitario
e promocao de dignidade nas periferias urbanas e periurbanas da capital e Regido Metropolitana de Sao Paulo.

PUBLICO-ALVO

Publico Direto (beneficidrios principais — 16 EES)

Empreendimentos organizados e formacgGes coletivas atuantes nos segmentos: - artesanato urbano, -
alimentacdo comunitdria, - moda sustentavel, - agricultura urbana e agroecologia, - economia criativa e
cultura periférica, - reciclagem e economia circular.

Publico Indireto: Até 300 participantes de a¢des abertas de oficinas, rodas de didlogo, atividades abertas,
feiras, acdes de comunicacdo e eventos formativos.

DESCRICAO DA ATIVIDADE/PROJETO

As atividades do projeto serdo executadas de forma articulada, combinando diagndstico territorial,
assessoramento técnico, processos formativos, fortalecimento de redes e estimulo ao protagonismo
comunitdrio, de modo a garantir resultados concretos e mensurdveis para a economia popular e solidaria
urbana. A metodologia integra rigor técnico e participacdo territorial, associando a atuacdo de equipes
pspecializadas a mobilizacdo social. Nesse processo, os Agentes de Desenvolvimento Solidario (ADS)
desempenham papel estratégico no acesso aos territérios e na mobilizagdao de grupos e coletivos locais,
contribuindo para a aproximagao comunitdria e engajamento dos publicos prioritarios. Ressalta-se que os ADS
htuam prioritariamente na mobilizacgdo territorial e facilitacdo comunitaria, ndo realizando atividades técnicas
hem assumindo processos de gestdo operacional, o que assegura a integridade metodoldgica, a funcdo técnica
das equipes especializadas e a efetiva participacdo de empreendimentos e comunidades nos territorios
atendidos.

Meta 1 — Realizar diagndstico produtivo, organizativo e territorial dos EES atendidos: Serdo realizados
mapeamentos territoriais participativos que englobardo tanto os empreendimentos urbanos — como feiras,
cozinhas comunitdrias, grupos de moda sustentavel, catadores e coletivos de jovens — quanto categorias|
pspecificas de individuos, incluindo empreendedores populares periféricos em situacdo de vulnerabilidade,
rabalhadores desempregados e trabalhadores por conta prépria ou autébnomos. Os diagndsticos de capacidade
produtiva e comercial contemplarao levantamento de infraestrutura, analise de cadeias produtivas, perfil de
ronsumidores, fluxo urbano e logistica, permitindo identificar gargalos e oportunidades de desenvolvimento.
Grupos focais com esses empreendedores e trabalhadores subsidiardo a elaboracdo de estudos de viabilidade
pcondmica e do Diagndstico Integrado das Redes Urbanas, complementados por painéis de monitoramento
com indicadores de capacidade instalada, producdo, custos, sazonalidade e potencial de expansao.

Meta 2 — Fortalecer as capacidades de autogestdo, planejamento, producdo e comercializagdao: Serdo
promovidas oficinas de gestao democrdtica e autogestdo, capacitagdes técnicas em segmentos como
artesanato urbano, agroecologia, economia circular, cozinha social e moda sustentavel, e formagcdes em
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romercializacdo urbana, abrangendo feiras, vendas digitais e comunicacdo comunitaria. Mentorias individuais
p coletivas apoiardao a criagao de portfélios comerciais, calculo de custos, precificagdo solidaria e logistica
urbana, enquanto ferramentas de gestao colaborativa e aprimoramento de processos produtivos garantirao
maior eficiéncia e qualidade.

Meta 3 — Estruturar e consolidar redes territoriais e setoriais de cooperagao soliddria: Serdo realizadas
htividades de mobilizagcdo comunitaria, rodas de didlogo e criagdo de Grupos de Trabalho para desenvolvimento de redes
pmaticas, incluindo catadores, alimentagdo comunitdria, artesanato urbano, moda sustentavel e servigos locais. Estudos
de potencial de mercado e Planos Territoriais de Desenvolvimento da Economia Solidaria apoiardao a ormalizagdo das
redes e a realizacdo de eventos de integracdo, como encontros de produtores e consumidores, rodadas de negdcios e
circuitos de economia soliddria nos bairros urbanos.

Meta 4 - Implantar e operar 03 Bases de Servigos de Assessoramento a Economia Solidaria (BSS): Trés Bases
de Servicos Solidarios (BSS) serdo as unidades responsaveis pelo assessoramento técnico continuo aos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) e as redes territoriais atendidas pelo projeto. Funcionard como
estrutura operacional centralizada, composta por equipe multidisciplinar especializada em gestdo, producao,
comercializagao, logistica urbana e finangas solidarias.

Seu funcionamento esta organizado em quatro eixos integrados: Acompanhamento Técnico Continuo;
Planejamento Produtivo e Comercial; Logistica Soliddria e Acesso a Mercados e Sustentabilidade Econémica e
Financiamento Soliddrio.

A BSS operara de forma hibrida (presencial e remota) e sera responsavel por consolidar os produtos técnicos
previstos nas metas, garantindo padronizagdo, qualidade e rastreabilidade das entregas. Sua atuagao assegura
integracdo entre diagndstico, formacdo, comercializacdo e assessoria técnica, estruturando redes produtivas

solidas, articuladas e economicamente sustentaveis.

Meta 5 — Ampliar o protagonismo de mulheres, jovens e comunidades tradicionais: As ag¢des incluirdo
prmacoes em lideranca, autogestdo e financas, criacdo de Nucleos de Protagonismo Feminino e Juvenil,
pficinas de tecnologia e inovagdo para jovens, rodas de conversa e troca de saberes para mulheres, mentorias
e apoio a formalizacdo de empreendimentos liderados por mulheres, jovens e comunidades tradicionais. Serdo
bromovidos intercambios culturais e produtivos e campanhas de visibilidade para valorizar saberes radicionais,
Juventudes periféricas e produgdo feminina urbana.

Metodologia

A execucdo do projeto fundamenta-se em uma abordagem participativa, integrada e territorializada, que
articula diagndstico, assessoramento técnico, formacdo, estruturacdo de redes e fortalecimento do
protagonismo de grupos periféricos. Essa abordagem combina a mobilizacdo dos Agentes de
Desenvolvimento Solidario, responsaveis pelo acesso qualificado aos territérios e pela aproximacao junto aos
empreendimentos e coletivos, com a atuagdo de equipes técnicas especializadas, garantindo rigor,
metodoldgico, coeréncia operacional e qualidade dos produtos entregues.

A metodologia organiza-se em quatro eixos complementares, que se retroalimentam ao longo de toda a
execucao:

1. Diagnostico e Mobilizagao Territorial — Levantamento participativo da realidade produtiva e das
necessidades dos EES, mapeamento de capacidades, identificacdo de demandas e definicdo conjunta
das estratégias de fortalecimento.

2. Assessoramento Técnico e Estruturacdo da BSS — Oferta de apoio continuado as redes e
empreendimentos, contemplando acompanhamento técnico, orienta¢cGes sobre formalizagdo, gestao,
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planejamento e organizacdo de processos produtivos, incluindo a operacdo das Bases de Servicos
Solidarios (BSS).

3. Formagao e Desenvolvimento de Capacidades — Realizagao de oficinas, mentorias, grupos formativos
e processos pedagdgicos que promovem gestao democratica, autogestdo, comercializacdo, inovacao,
tecnologia e fortalecimento do protagonismo feminino e juvenil.

4. Estruturagao de Redes, Comercializagdo e Acesso a Mercados Institucionais — Organizagao e
fortalecimento das redes tematicas e territoriais, articulacdo com equipamentos publicos e
implementacdo de estratégias de comercializacdo, com destaque para o Plano de Comercializagcdo em
Compras Governamentais.

A integracdo dos quatro eixos metodoldgicos é fundamental para garantir que a abordagem do projeto seja
realmente participativa, integrada e territorializada. Cada eixo complementa e fortalece os demais: o
mapeamento e a identificagdo fornecem o conhecimento detalhado do territério e das redes locais; a
formacdo e capacitacdo desenvolvem as habilidades técnicas, organizativas e comerciais dos
empreendedores; a estruturacdo de redes e nucleos produtivos cria espacos de cooperagao e consolida
cadeias produtivas sustentaveis; e o protagonismo e inclusdo socioprodutiva assegura que mulheres, jovens
e comunidades tradicionais tenham voz ativa e influéncia nas decisdes locais. Essa articulacdo permite que as
acdes do projeto sejam contextualizadas, relevantes e aderentes a realidade urbana periférica, promovendo
mobilizagdo comunitaria, fortalecimento das redes de economia solidaria e impacto social concreto e
duradouro nos territdrios atendidos.

A continuidade das acdes apds o término do repasse serd assegurada pela consolidacdo de redes produtivas
capazes de acessar de forma permanente mercados institucionais, especialmente por meio de compras
publicas, ampliando oportunidades de comercializacdo. O fortalecimento das redes formais garantird
governanca, autonomia e capacidade de gestdo para manutencdo das atividades coletivas. As articulagoes
estabelecidas com politicas publicas municipais — nas areas de trabalho, assisténcia social, cultura,
desenvolvimento econdmico e seguranca alimentar — permitirdo a integracdo das redes a programas
permanentes do territério. Além disso, o apoio do Crédito Solidario possibilitard a oferta de microcrédito
orientado, garantindo capital de giro e investimentos continuos para expansao produtiva, reforgando a
sustentabilidade econ6mica dos empreendimentos no longo prazo.

PERIODO DE EXECUGAO
30 de dezembro de 2026 a 29 de dezembro de 2026

VALOR DE REPASSE
RS 800.000,00 (Oitocentos mil reais)

CONTRAPARTIDA

0,00

VALOR GLOBAL

RS 800.000,00 (Oitocentos mil reais)
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tradicionais

culturais e produtivos; campanhas de visibilidade
valorizando saberes tradicionais, juventudes periféricas
e producdo feminina urbana

Meta Atividade N’Ie's Mes Local
Inicio | Final
Mapeamento participativo de empreendimentos
urbanos (feiras, cozinhas comunitarias, grupos de moda
Meta 1 — Realizar sustentavel, catadores e coletivos de jovens);
. Lo . diagndsticos de capacidade produtiva e comercial,
diagndstico produtivo, e ) . . . o
L analise de infraestrutura, cadeias produtivas, perfil de] DEZ | AGO |Territérios
orga.mlz.atlvo € consumidores, fluxo urbano e logistica; grupos focais;| 2025 | 2026
territorial estudos de viabilidade economica; Diagndstico
Integrado das Redes Urbanas; painéis de monitoramento
de indicadores
Oficinas de gestdo democratica e autogestdo;
Meta2 - Fortaleceras |capacitacdes técnicas (artesanato urbano, agroecologia,
capacidades de economia circular, cozinha social, moda sustentavel);
autog-estﬁo, fc?rrna.géo em corT‘1erc~iaIizagéo urb‘atwa? (feiras, venqas MAR2 | DEZ |Territsrios
planejamento, digitais, comunicagdo  comunitdria);  mentorias 026 | 2026
produgdo e individuais e coletivas; implantagdo de ferramentas de
comercializacio gestdo colaborativa e aprimoramento de processos
produtivos
Meta 3 —Estruturare Mobilizagdo comunitaria; rodas de didlogo; criacdo de
consolidar redes Grupos de Trabalho tematicos; estudos de potencial de
territoriais e setoriais |mercado; Planos Territoriais de Desenvolvimento da| FEV | DEZ |Territdrios
de cooperacao Economia Solidaria; eventos de integracdo (encontros,| 2026 | 2026
solidaria rodadas de negdcios, circuitos solidarios)
Estruturacdo das BSS com equipe multidisciplinar;
Meta 4 —— Implantar e acompanhamento das redes via visitas técnicas,
operar Bases de reunides e suporte remoto; estudos de viabilidade
Servicos de técnica e econdmica; construcdo de planos setoriais e
. territoriais; estratégias de sustentabilidade econdmica;| FEV | DEZ |Territorios
Assessoramentcl)a modelagem de negdcios solidarios; logistica urbana;| 2026 | 2026
Economia Solidaria assessoramento a verticalizacdo e adensamento de
(BSS) cadeias; elaboragdo de projetos para financiamento via
fundos, editais e programas publicos
Formacdes em liderancga, autogestao e financas; criacao
Meta 5 — Ampliar o de Nucleos de Protagonismo Feminino e Juvenil; oficinas
protagonismo de de tecnologia e inovacdo para jovens; rodas. de conV(?rs:‘:\
mulheres, jovens e e troca. deNsaberes para mulheres; mentor.las e aAp0|<? a MAR | DEZ |Territérios
formalizacdo de empreendimentos; intercambios
comunidades 2026 | 2026




Pedes

para o desenvolvimento

RESULTADO ESPERADO:

4

D projeto esta estruturado em cinco metas, cada uma com resultados esperados claramente definidos.

Meta 1 — Realizar diagnostico produtivo, organizativo e territorial dos EES atendidos. Serdao realizados
mapeamentos participativos de pelo menos 16 empreendimentos urbanos, incluindo feiras, cozinhas
comunitdrias, grupos de moda sustentavel, catadores e coletivos de jovens, bem como das categorias de
empreendedores populares periféricos em situacdo de vulnerabilidade, trabalhadores desempregados e
rabalhadores por conta propria ou autébnomos. A partir desse levantamento, serdo elaborados diagndsticos
detalhados de capacidade produtiva e comercial, considerando infraestrutura, cadeias produtivas, perfil de
ronsumidores, fluxo urbano e logistica, identificando gargalos e oportunidades de desenvolvimento. Serdo
palizados 10 grupos focais com esses empreendedores e trabalhadores para levantar demandas formativas,
desafios de gestdo, barreiras tecnoldgicas e dificuldades de acesso a mercado. Todos esses insumos
subsidiardo a produgdo de um Diagndstico Integrado das Redes Urbanas, consolidando informagdes
pstratégicas e indicadores de capacidade instalada, produgao média, custos, sazonalidade e potencial de
bXpansao, para acompanhamento continuo das redes.

Meta 2 — Fortalecer as capacidades de autogestdo, planejamento, produgao e comercializagdo.: Serdo
pxecutadas 12 oficinas de autogestao, governanga e capacitagdes produtivas, envolvendo no minimo 160
participantes dos 16 EES. As formagdes contemplardao conteudos de organizagdo interna, aprimoramento
cnico das cadeias produtivas da Rede e aplicagdo de ferramentas de gestdo colaborativa. Serdo ofertadas
1 formagOes em comercializacdo, abordando participacdo em feiras, estratégias de vendas digitais,
comunicagdo comunitaria e logistica urbana. Complementarmente, serdo realizadas mentorias individuais
para os 16 EES e mentorias coletivas, com foco na elaboracdo de portfélios comerciais, calculo de custos,
precificagao solidaria e otimizagao de processos produtivos. Conjuntamente, essas agdes visam fortalecer as
rapacidades de gestdo, producdo e comercializacdo dos empreendimentos, ampliando sua autonomia e
desempenho econdmico no territdrio.

Meta 3 — Estruturar e consolidar redes territoriais e setoriais de cooperacao solidaria: Serdo realizadas odas
de didlogo territoriais com os 16 EES para pactuagao de demandas e fortalecimento das articulagdes
produtivas. Serdo instituidos 4 Grupos de Trabalho tematicos para organizar as principais cadeias da Rede.
berdo conduzidos estudos de mercado urbano considerando perfis de consumidores, fluxos de
romercializagdo e oportunidades territoriais. Com base nesses levantamentos, serdo elaborados 2 Planos

Territoriais de Desenvolvimento da Rede. Também serdo promovidos 6 eventos de integragdo e

comercializacdo para ampliar relagGes de cooperacao e fortalecer a insercao dos EES nos mercados urbanos.

Meta 4 — Implantar e operar Bases de Servicos de Assessoramento a Economia Solidaria (BSS). Serdo
mplantadas e operacionalizadas 03 Bases de Servicos de Assessoramento a Economia Solidaria (BSS),
psponsaveis pelo assessoramento técnico continuado dos 16 EES, por meio de visitas técnicas presenciais,
punides coletivas, atendimentos individualizados e suporte remoto, assegurando acompanhamento
bermanente, elaboracdo de planos de viabilidade, planejamento produtivo e estratégias de acesso a
mercados. As Bases de Servicos de Assessoramento a Economia Solidaria (BSS) terdo territorialidade definida,
pperando a partir dos seguintes polos:

» BSS 1 —Zona Noroeste de Sdo Paulo (Brasilandia)

®» BSS 2 — Zona Sul de S&o Paulo (Parelheiros/Marsilac)

» BSS 3 — Regido Metropolitana — eixo ABCDMRR/Cajamar

Meta 5 — Ampliar o protagonismo de mulheres, jovens e comunidades tradicionais: Serdao realizadas

Yo
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bficinas de lideranca, autogestdo e formacdo tecnoldgica, compondo um processo formativo voltado ao
brtalecimento do protagonismo feminino e juvenil. Serd instituido 1 Nucleo de Protagonismo Feminino e
uvenil, responsdvel por mobilizar e articular agdes no territério. Serdo promovidas 6 oficinas de formacao e
B rodas de conversa e troca de saberes para mulheres em situacdao de vulnerabilidade. Além disso, sera
ralizado 1 intercambio cultural e produtivo para promover trocas de experiéncias e valorizacdo de saberes
oeriféricos.

INDICADOR:

Resultado Indicador Meta
Diagndstico realizado N2 de EES diagnosticados 16
Assessoria técnica N¢ de EES assessorados 16
Redes estruturadas N2 de redes territoriais 3
BSS implantadas N2 de BSS ativas 3
Inclusdo socioprodutiva Pessoas beneficiadas 300
Fortalecimento produtivo dos EES |% de EES com aumento de oferta produtiva 50%
Sustentabilidade econdmica % de EES com plano de negdcios implantados | 80%
Ampliacdo de mercado N2 de EES inseridos em compras publicas 8
Formalizacdo % de EES com formalizacdo juridica ou fiscal | 50%

MEIOS DE VERIFICAGAO/PARAMETROS PARA AFERICAO:

A afericdo dos resultados serda realizada por meio de um Sistema Integrado de Monitoramento
Socioprodutivo, estruturado em ferramentas e procedimentos capazes de comprovar, de forma objetiva, o
cumprimento das metas, indicadores e entregas do projeto. Os meios de verificacdo estdo organizados da
seguinte forma:

1. Monitoramento Continuo (Mensal)
e Registros de presenca dos participantes nas oficinas, formacgdes, encontros e mutirdes.

e Relatérios mensais de visitas técnicas, com descricdo das atividades, orientacbes prestadas e
demandas identificadas.

e Planilhas de atualizacdo de indicadores quantitativos, incluindo nimero de atendidos, oficinas
executadas, empreendimentos assessorados e produtos desenvolvidos.

e Rodas de conversa e devolutivas formativas, registradas em atas, para aferir percep¢des, mudancas
de comportamento e necessidade de ajustes metodoldgicos.

2. Avaliagao Participativa (Bimestral)

e Grupos focais com empreendimentos populares, juventudes, agricultores e coletivos culturais, com
sistematizacdo das falas e sinteses analiticas.

e Matrizes de avaliacdo de avangos e obstaculos, preenchidas coletivamente para aferir progresso
socioprodutivo.

e Revisdo colaborativa das metas e indicadores, com registros documentais que comprovem ajustes
acordados.

e Relatérios bimestrais com anélise qualitativa da evolugdo territorial.
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3. Avaliagao Final (Encerramento)

e Quadro comparativo entre metas previstas e metas atingidas, com calculo de desempenho e
justificativas para eventuais variagées.

e Analise qualitativa final, considerando fortalecimento organizativo, autonomia produtiva e integracao

em redes solidarias.

e Relatério Final Consolidado, contendo indicadores sociais, culturais, organizativos e econémicos
obtidos durante o ciclo do projeto.

e Producdo de uma cartilha ou sintese metodoldgica, documentando praticas, aprendizados e propostas

de replicabilidade.

4. Ferramentas e Evidéncias Complementares

e Fichas de entrada e mapeamento inicial de cada empreendimento/coletivo/agricultor.

e Questiondrios pré e pds formacao, mensurando evolucdo de competéncias técnicas, culturais e

organizativas.

e Registro fotografico e audiovisual, devidamente datado e identificado, das atividades, feiras, oficinas

e mutirodes.

META:

Meta / Resultado
Esperado

Indicador + meios de verificagdo)

Unidade de
Medida

Meta Quantitativa

Meta 1 —-Mapeamento
participativo dos
empreendimentos
urbanos

Empreendimentos e individuos mapeados,
comprovados por formuldrios, listas de
presenca e registros de campo

EES / individuos

16 EES mapeados

Meta 1 — Diagndsticos
de capacidade produtiva
e comercial

Diagndsticos elaborados, registrados em
relatérios técnicos assinados

diagndsticos

16 diagndsticos

Meta 1 —Realizacdo de

Grupos focais realizados, comprovados por

rupos focais com rupos 10 grupos
grup atas, listas de presenca e fotos grup grup
empreendedores
Meta 1 —Diagndstico Lo .
g Diagnostico integrado consolidado e produto / . .
Integrado das Redes i L. 1 diagndstico integrado
entregue, com documento final protocolado relatério

Urbanas

Meta 2 — Oficinas de
gestdo democratica e
autogestao

Oficinas realizadas e participantes
registrados, comprovados por listas e
relatérios

oficinas / pessoas

12 oficinas / 160
participantes

Meta 2 — Capacitagao

Empreendedores capacitados, comprovados

técnica por segmento . . pessoas 160 pessoas
) por listas e certificados
produtivo
Meta 2 — Formacgdo em |Participantes formados, comprovados por L.
pessoas 80 participantes

comercializagdo urbana

registros de formacao e certificados
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Meta 2 — Mentorias

Empreendimentos atendidos, comprovados

empreendimento

16 empreendimentos

individuais e coletivas por fichas de acompanhamento s atendidos
Meta 2 —
Implementacdo de EES com gestao aprimorada, registradas por .
P ¢ N L. g . P g P EES 16 EES aprimorados
ferramentas de gestdo  |relatdrios e prints das ferramentas
colaborativa
Meta 3 — Mobilizagcdo e L. .
. Redes tematicas criadas, comprovadas por
criacdo de novas redes redes 3 novas redes

tematicas

atas e registros de participacao

Meta 3 — Rodas de
didlogo e Grupos de
Trabalho tematicos

Rodas e GTs realizados, comprovados por
atas e listas de presenca

eventos/ GT

15 rodas /5 GTs

Meta 3 — Elaboracgdo de
Planos Territoriais de
Desenvolvimento

Planos territoriais elaborados, com entrega
final registrada

planos

2 planos territoriais

Meta 3 — Eventos de
integracdo e negdcios
solidarios

Eventos realizados e publicos registrados,
comprovados por listas e registros
fotograficos

eventos / pessoas

6 eventos /300
participantes

Meta 3 —Formalizagdo

Redes formalizadas, comprovadas por

documentos legais, atas e registros redes 1 rede formalizada
das redes e
institucionais
M4 - BSS estruturada e
. BSS estruturada e redes acompanhadas,
operando com equipe i L. ) BSS / redes 3 BSS/ 3 redes
e registradas por relatérios mensais
multidisciplinar
M4 -Acompanhamento |Estudos elaborados, comprovados por
‘o , . L estudos 16 estudos
técnico continuo aos EES [documentos técnicos finalizados
M4 - Elaboracdo de . o
o Planos setoriais e territoriais elaborados,
planos setoriais e planos 4 planos
o com entregas protocoladas
territoriais
M4 - Estudos de
viabilidade técnicae Estudos elaborados Estudos 16
econdmica concluidos
M4 - Implementacdo de |Solucbes de logistica implementadas,
solucdes de logistica comprovadas por relatérios e registros solucdes 6 solucdes
soliddria operacionais
M4 - Estratégias
consolidadas de acesso |Ac¢Ges de comercializagdo apoiadas Agdes 10

a mercados




Pedes

para o desenvolvimento

M4 - Projetos de
financiamento e

Projetos de financiamento elaborados e

Feminino e Juvenil

criagao

rojetos 5 projetos

sustentabilidade protocolados proJ prol
elaborados
M4 - Redes produtivas
fortalecidas e Redes fortalecidas Redes 3 Redes
articuladas
Meta 5 — Formagao em .
. . Pessoas formadas, comprovadas por listas
lideranca, autogestdo e . pessoas 100 pessoas
. de presenca e certificados
financas
Meta 5 — Criacao de i .

, ] Nucleo criado, comprovado por ata de , ,
Nucleo de Protagonismo nucleo 1 nicleo

Meta 5 — Oficinas de
tecnologia e inovagdo
para jovens

Oficinas realizadas e jovens registrados,
comprovados por listas e registros

oficinas / pessoas

6 oficinas / com até 20
participantes cada

Meta 5 — Rodas de
conversa e troca de
saberes

Rodas realizadas e mulheres participantes
registradas

rodas / pessoas

3 rodas / 80 mulheres

Meta 5 —Mentorias e
formalizagdo de
empreendimentos

Empreendimentos formalizados,
comprovados por documentacao legal

empreendimento
s

50% empreendimentos

Meta 5 —Intercambios

Intercambios realizados e participantes

intercAmbios /

1 intercAmbio / com até 40

culturais e produtivos registrados pessoas participantes
Meta 5 — Campanhas de . Lo
. Campanhas realizadas e publico alcangado,
visibilidade e . L campanhas/ |3 campanhas /200 pessoas
. comprovado por registros de midia e
comunicagdo . pessoas alcangadas
s relatérios
comunitaria
PERIODO
ETAPAS LOCAL P p
INICIO TERMINO
1.1 Selecdo Participativa e Mobilizacdo de (ADS) — Coordenador de Territérios
Projeto, Articulador Territorial e Agentes de Desenvolvimento .
oo . beneficiados 30/12/25 |29/12/2026
Solidarios nos Territorios
N . Sao Paulo
1.2 Contratacdo de Equipe CLT Instituto Redes 30/12/25 |29/12/2026
1.3 Realiza¢do de encontros de mobilizacdo e escuta ativa com Territorios
iderancas locais coletivos e EES beneficiados 30/12/25 |29/12/2026
2.1 Desenvolvimento de 3 Nucleos Produtivos: Moda Sustentavel, Territorios
Artesanato Urbano e Alimentacao Consciente. beneficiados 01/04/2026 |29/12/2026
2.2 Articulacdo e trocas entre redes para compartilhamento de Territorios
S ~ - s - 01/03/2026 |29/12/2026
experiéncias, gestao e boas praticas solidarias. beneficiados
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3.1 Formacao em principios da Economia Solidaria, governanca

Territorios

part|.C|.pat|v.a, organizacio de redes, planejamento e gestdo beneficiados 01/02/2026 |30/08/2026
administrativa.
3.2 Apoio técnico em processos produtivos, qualidade, adequagoes Territérios
legais, rotulagem, Boas Préticas de Fabricagdo (BPF) e melhorias de o 01/03/2026 |29/12/2026
beneficiados
fluxo.
3.3 Acorn.panham'elt\to p(?rsonalizado para ajustes produtivos, Terri't(?rios 01/03/2026 | 29/12/2026
comerciais e administrativos de cada EES. beneficiados
4.1Trei t da BSS: logisti troled t Territori
reinamen os.para uso da : ogis |ca., con rf)(f_' .ees oque, errl.c?rlos 01/03/2026 |30/06/2026
embalagem, qualidade e operagao de servigos solidarios beneficiados
4.2 Capacitagdo sobre uso da BSS para distribuicdo, vendas Territorios 01/05/2026 |29/12/2026
coletivas, rotas logisticas e gestdo compartilhada. beneficiados
4.3 Oficina pratica sobre operacdo, governanca e prestacdo de Territorios 01/05/2026 |31/10/2026
servicos internos da BSS. beneficiados
4.4 Mentori leti trut aod del Territori
e.n~or|as (fo etivas paraes I’L.J uracdo de governanca, modelos errl. (?I’IOS 01/02/2026 |31/10/2026
de decisao, regimentos e fortalecimento da rede. beneficiados
4.5 Event ializaca isibilidade d d EES, Territdri
ventos pa,ra comercia |za<,:a(.)eV|s! |,|.a e dasredese err|'o'r|os 01/05/2026 |30/11/2026
fortalecendo vinculos e estratégias solidarias beneficiados
Territori
5.1 IntercAmbios, Feiras e Visibilidade das Redes errl' 9”05 01/03/2026 |30/11/2026
beneficiados
Territor
5.2 Campanhas de visibilidade e comunicagio comunitaria errtorios 01/02/2026 |30/11/2026

beneficiados

A META TERA ATUAGCAO EM

REDE? (X )M/

) NAO

NOME DA(S) 0SC
EXECUTANTE(S) E NAO
CELEBRANTE(S)

O Instituto Poténcias das Quebradas sera corresponsavel pelas acdes formativas e
mobilizagdo comunitaria nas Metas 2 e 5. Ja o Crédito Solidario — Microfinancas
sera coresponsavel nas Metas 3 e 4 no desenvolvimento dos planos setoriais,
assessorias de formalizagao e solugdes de logistica e finangas solidarias.

DADOS DA OSC EXECUTANTE E NAO CELEBRANTE (apenas para o caso de execug¢io em rede)

NOME: INSTITUTO POTENCIAS DAS QUEBRADAS
CNPJ: 50.005.683/0001-48
ENDERECO: |RUA DOS VIANAS, 3219 — BAIRRO BAETA NEVES

) SAO BERNARDO sp
MUNICIPIO: |DO CAMPO UF: BAIRRO: [BAETA NEVES |CEP: |09761-000
SITE: https://www.instagram.com/institutopotenciasdasquebradas/
NOME DO REPRESENTANTE ELIZABETE DE JESUS ROCHA
LEGAL:
CARGO: DIRETORA PRESIDENTE

53.392.878-3 ORGAO

RG: EXPEDIDOR: |SSP/SP 953.024.3365-91
NOME: CREDITO SOLIDARIO — MICROFINANCAS
CNPJ: 02.506.556/0001-80
ENDERECO: |Av. Industrial 79, andar le 2
MUNICIPIO: [SANTO ANDRE  |UF: P |BAIRRO: [CENTRO |cep: |09080-510
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SITE: ‘https://www.instagram.com/institutopotenciasdasquebradas/
NOME DO REPRESENTANTE FABIO MASCHIO RODRIGUES
LEGAL:
CARGO: DIRETOR EXECUTIVO
25.859.509-7 ORGAO 250.708.818-41
RG: EXPEDIDOR: |SSP/SP CPF:

PLANO DE APLICACAO DETALHADO

DETALHAMENTO DAS DESPESAS
META: 1- Realizar diagnéstico produtivo, organizativo e territorial dos EES atendidos

ITEM DE DESPESA | PAGAME | TIPO DE DESPESA UNID QTDE VALOR UNIT | VALOR TOTAL
NTO EM| (apresentar os
ESPECIE | cédigos de
elemento de
despesa em toda
a tabela)
Contratagdo de 01
coordenador de NAO 339035 MES 12 5.200,00 62.400,00
projetos
Contratagdo de 03
Articulador NAO 339035 MES 10 7.800,00 78.000,00
territorial
Contratacdode 10
Agentes de ~ o
Desenvolvimento NAO 339035 MES 10 17.000,00 170.000,00
Solidario
Contratacdao de 01
Auxiliar Nao 319011 MES 12 4.793,33 57.519,96
Administrativo
Contratacdo de 02 ~ o
. . NAO 319011 MES 12 9.086,67 109.040,04
Auxiliar Operacional
CUSTOS NAO
ADMINISTRATIVOS
RATEIO MATERIAL 339039 MES 11 200,00 2.200,00
ESCRITORIO
CUSTOS NAO
ADMINISTRATIVOS 339039 MES 11 3.000,00 33.000,00
RATEIO ALUGUEL
CUSTOS NAO
ADMINISTRATIVOS N
RATEIO TELEFONE- 339039 MES 11 300,00 3.300,00
INTERNET
CUSTOS NAO
ADMINISTRATIVOS
RATEIO AGUA- 339039 MES 11 250,00 2.750,00
ENERGIA ELETRICA
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|DETALHAMENTO DAS DESPESAS

|META: 2— Fortalecer as capacidades de autogestao, planejamento, producao e comercializacao |

ITEM DE DESPESA

PAGAME
NTO EM
ESPECIE

TIPO DE
DESPESA

UNID

QTDE

VALOR UNIT

VALOR TOTAL

Desenvolvimento
de 3 Nucleos
Produtivos: Moda
Sustentavel,
Artesanato Urbano
e Alimentacao
Consciente.

NAO

339035

HS

144

150,00

21.600,00

Articulacdo e trocas
entre redes para
compartilhamento
de experiéncias,
gestdo e boas
praticas solidarias.

NAO

339035

HS

144

150,00

21.600,00

DETALHAMENTO DAS DESPESAS

META: 3— Estruturar e consolidar redes territoriais e setoriais de cooperacao solidaria

ITEM DE DESPESA

PAGAME
NTO EM
ESPECIE

TIPO DE
DESPESA

UNID

QTDE

VALOR UNIT

VALOR TOTAL

Formagao em
principios da
Economia Solidaria,
governanga
participativa,
organizacao de
redes,
planejamento e
gestdo
administrativa.

339035

HS

144

150,00

21.600,00

Apoio técnico em
processos
produtivos,
qualidade,
adequacdes legais,
rotulagem, Boas
Praticas de
Fabricacdo (BPF) e
melhorias de fluxo.

339035

HS

144

150,00

21.600,00

Acompanhamento
personalizado para
ajustes produtivos,
comerciais e
administrativos de
cada EES.

339035

HS

192

150,00

28.800,00
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS

META: 4— Implantar e operar Bases de Servicos de Assessoramento a Economia Solidaria (BSS).

ITEM DE DESPESA

PAGAME
NTO EM
ESPECIE

TIPO DE
DESPESA

UNID

QTDE

VALOR UNIT

VALOR TOTAL

Treinamentos para
uso da BSS: logistica,
controle de estoque,
embalagem,
qualidade e
operacao de servicos
solidarios

339035

HS

144

150,00

21.600,00

Capacitacdo sobre
uso da BSS para
distribuicdo, vendas
coletivas, rotas
logisticas e gestdo
compartilhada.

339035

HS

144

150,00

21.600,00

Oficina pratica
sobre operacao,
governanga e
prestacdo de
servicosinternos da
BSS.

339035

HS

144

150,00

21.600,00

Mentorias coletivas
para estruturacdo
de governanga,
modelos de
decisao, regimentos
e fortalecimento da
rede.

339035

HS

144

150,00

21.600,00

Eventos para
comercializagdoe
visibilidade das
redes e EES,
fortalecendo
vinculos e
estratégias
solidarias

339035

UNIDADE

12.000,00

48.000,00

|DETALHAMENTO DAS DESPESAS

‘META: 5— Ampliar o protagonismo de mulheres, jovens e comunidades tradicionais:

ITEM DE DESPESA

PAGAME
NTO EM
ESPECIE

TIPO DE
DESPESA

UNID

QTDE

VALOR UNIT

VALOR TOTAL

Intercambios, Feiras
e Visibilidade das
Redes

NAO

339014

UNIDADE

40

500,00

20.000,00
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Campanhas de
visibilidade e

o NAO 339039 UNIDADE 1 12.190,00 12.190,00
comunicagao
comunitaria
EQUIPE DE TRABALHO
NOME ATRIBUICAO MINI CURRICULO

AGUINALDO LUIZ DE LIMA

DIRETOR PRESIDENTE

Contador, Mestre em Educagao pela Universidade de Sao
Paulo (USP), é sdcio da ALL Contabilidade, atuando como
consultor e assessor de Organiza¢Oes da Sociedade Civil
(OSCs) e de Empreendimentos EconOGmicos Solidarios
(EES). E diretor do Instituto Redes para o
Desenvolvimento e conselheiro do Banco do Povo Crédito
Solidario (BPCS). Foi Diretor Tesoureiro e integrante do
Conselho Fiscal da Caritas Brasileira, participou da
elaboracdo da Lei n? 13.019/2014 (MROSC) e atua como
multiplicador do Marco Regulatdrio das OSCs, além de
formador nas areas de gestdo e contabilidade para a
Economia Solidaria.

JOAO SERGIO DA SILVA

DIRETOR FINANCEIRO

Atua na gestdao administrativa, financeira e institucional,
com foco em economia solidaria, desenvolvimento
socioecondmico e geracdo de trabalho e renda. Foi
Secretario Executivo da Caritas Brasileira — Regional Sdo
Paulo, onde coordenou projetos no estado de Sdo Paulo.
Integra o Instituto Redes para o Desenvolvimento, no
qual exerce a fungao de Diretor Financeiro, e atualmente
é membro do Conselho de Administracdo do Banco do
Povo Crédito Solidario (BPCS).

MATHEUS DOMINGUES
DE LIMA MACIEL

DIRETOR
ADMINISTRATIVO

Administrador de empresas e especialista em Gestao de
Politicas Publicas e Projetos Sociais. Atua na coordenacdo
do Férum de Politicas Publicas da Regido Noroeste, com
experiéncia em articulagdo social e foco na Economia
Popular Solidaria.

AMANDA MEDEIROS

AUX ADMINISTRATIVA

Formacdo em Assisténcia Social, atua na organizagdo e
controle de tarefas, documentos e registros
administrativos, incluindo a atualizacdo de arquivos,
cadastros e planilhas de controle interno. Desenvolve
atividades de apoio as equipes, monitoramento de a¢bes
territoriais e indicadores, contribuindo para o
fortalecimento do engajamento dos agentes e a eficiéncia
dos processos institucionais.

MARIA SYLVIA PRADO

AUX OPERACIONAL

Formacao em Ciéncias Contabeis, atua no
acompanhamento direto das equipes em campo,
oferecendo suporte técnico e operacional a coordenacdo
de projetos, com foco na qualidade da execucdo das
atividades e no alcance dos resultados previstos.




Pedes

para o desenvolvimento

PLANO DE APLICAGAO
TGS CONTRAPAI,RTIDA CONTRAPA’RTIDA s
OBRIGATORIA VOLUNTARIA
TOTAL EM BENS
TOTAL EM TRIBUTOS
TOTAL EM OBRAS
TOTAL EM SERVICOS
TOTAL EM OUTROS
TOTAL EM DESPESAS
ADMINISTRATIVAS 800.000,00 800.000,00
TOTAL GERAL 800.000,00 800.000,00
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
PARCELA DATA VALOR META
12 PARCELA | 30/12/2025 | 480.000,00 |1,2,3,4e5
22 PARCELA| 01/062026 | 320.000,00 [1,2,3,4e5




20

MONITORAMENTO E AVALIACAO

ACAO/META

INFORMAGOES NECESSARIAS

PROCEDIMENTO DE COLETA

DATA DE COLETA

RESPONSAVEL

Meta 1 —Mapeamento participativo
dos empreendimentos urbanos

Quantidade de EES e individuos
mapeados, com formuldrios preenchidos,
listas de presenca e registros de campo

Aplicacdo de formularios territoriais,
escuta participativa e consolidacdo em
planilha de monitoramento

Inicio do projeto até o
final do Eixo 1

ADS / Equipe Técnica

Meta 1 — Diagndsticos de capacidade
produtiva e comercial

Diagnésticos técnicos elaborados e
assinados

Elaboracdo de relatdrios técnicos
individuais

Apds conclusdo do
mapeamento (Eixo 1)

Equipe Técnica

Meta 1 — Realizacdo de grupos focais
com empreendedores

Grupos focais realizados, com atas, listas
de presenca e registros fotograficos

Conducdo de grupos focais e
organizacao dos registros

Durante a execuc¢ado do
Eixo 1

ADS / Equipe Técnica

Meta 1 — Diagndstico Integrado das  [Diagndstico integrado consolidado e Sistematizacdo dos dados territoriais e Encerramento Y

. ~ f . Coordenagdo Técnica
Redes Urbanas documento final protocolado elaboracdo de relatério final do Eixo1
Meta 2 — Oficinas de gestao Oficinas realizadas e participantes Realizacdo de oficinas, controle de Mensal,

democratica e autogestao

registrados

presenca e relatorios

durante o Eixo 2

Equipe Técnica

Meta 2 — Capacitacdo técnica por
segmento produtivo

Empreendedores capacitados, com listas e
certificados

Registro de participacdo e emissao de
certificados

Conforme
cronograma do Eixo 2

Equipe Técnica

Meta 2 — Formagao em
comercializagdo urbana

Participantes formados e conteldos
aplicados

Registros de formacao e certificados

Conforme
cronograma do Eixo 2

Equipe Técnica

Meta 2 — Mentorias individuais e
coletivas

Empreendimentos atendidos, com fichas
de acompanhamento

Atendimento técnico e registro em
fichas individuais

Mensal,
durante o Eixo 2

Equipe Técnica

Meta 2 — Implementacao de
ferramentas de gestdo colaborativa

EES com ferramentasimplementadas e
registros de uso

Acompanhamento técnico e registros
digitais

Final do Eixo 2

Equipe Técnica

Meta 3 — Mobilizagdo e criacdo de
novas redes tematicas

Redes criadas, com atas de constituicdo e
registros institucionais

Organizac¢do de encontros e registros
formais

Durante a execugao do
Eixo 3

Coordenacdo / ADS

Meta 3 — Rodas de didlogo e Grupos
de Trabalho tematicos

Rodas e GTs realizados, com atas e listas
de presenca

Realizacdo dos encontros e organizacao
documental

Conforme
cronograma do Eixo 3

ADS / Equipe Técnica

Meta 3 — Elaboragdo de Planos

Elaboragdo técnica e protocolo dos

. . Planos elaborados e entregues Final do Eixo 3 Equipe Técnica
Territoriais de Desenvolvimento documentos
Meta 3 — Eventos de integracdo e . . .. Registros de realizagdo, listas de Conforme -
. o Eventos realizados e publico participante . Coordenacao
negdcios solidarios presenca e fotos cronograma do Eixo 3
. Redes formalizadas, com documentacdo |Apoio técnico-juridico e arquivamento ) .
Meta 3 — Formalizacdo das redes ¢ P J q Encerramento do Eixo 3 |Coordenacgao

legal e atas

dos documentos




ACAO/META

INFORMAGOES NECESSARIAS

PROCEDIMENTO DE COLETA

DATA DE COLETA

RESPONSAVEL

Meta 4 — BSS estruturada e operando

BSS estruturadas e redes acompanhadas,
com relatdrios mensais

Elaboragdo de relatdrios de
acompanhamento

Mensal,
durante o Eixo 4

Coordenacdo Técnica

Meta 4 — Acompanhamento técnico
continuo aos EES

Estudos técnicos elaborados

Producgdo e arquivamento de
documentos técnicos

Mensal,
durante o Eixo 4

Equipe Técnica

Meta 4 — Elaboracdo de planos
setoriais e territoriais

Planos elaborados e entregues

Elaboragdo técnica e protocolo

Conforme
cronograma do Eixo 4

Equipe Técnica

Meta 4 — Estudos de viabilidade
técnica e econbmica

Estudos concluidos

Analises técnicas documentadas

Final do Eixo 4

Equipe Técnica

Meta 4 — Implementac¢do de solucdes
de logistica solidaria

Solugbes implementadas e em
funcionamento

Registros operacionais e relatérios

Conforme
cronograma do Eixo 4

Equipe Técnica

Meta 4 — Estratégias de acesso a
mercados

AcdOes de comercializacdo apoiadas

Relatérios de agGes e registros de
acompanhamento

Mensal,
durante o Eixo 4

Equipe Técnica

Meta 4 — Projetos de financiamento e
sustentabilidade

Projetos elaborados e protocolados

Elaboragdo técnica e protocolo

Final do Eixo 4

Coordenacao

Meta 4 — Redes produtivas
fortalecidas

Redes articuladas e fortalecidas

Relatérios de acompanhamento

Encerramento do Eixo 4

Coordenacgao

Meta 5 — Formacao em lideranca,
autogestdo e financas

Pessoas formadas, com listas e
certificados

Oficinas formativas e controle de
presenca

Conforme
cronograma do Eixo 5

Equipe Técnica

Meta 5 — Criagcdo do Nucleo de
Protagonismo Feminino e Juvenil

Nucleo criado e formalizado

Ata de constituicao e registros
institucionais

Inicio do Eixo 5

Coordenacdo

Meta 5 — Oficinas de tecnologia e
inovagao para jovens

Oficinas realizadas e jovens participantes

Registros de presenca e relatérios

Conforme
cronograma do Eixo 5

Equipe Técnica

Meta 5 — Rodas de conversa e troca
de saberes

Rodas realizadas e mulheres participantes

Registros de presenca e sistematizacdo

Duranteo Eixo 5

ADS / Equipe Técnica

Meta 5 — Mentorias e formalizacao
de empreendimentos

Empreendimentos formalizados

Documentacao legal e registros
institucionais

Encerramento do Eixo 5

Equipe Técnica

Meta 5 — Intercambios culturais e
produtivos

Intercambio realizado e participantes
registrados

Registros de participacao e relatérios

Durante o Eixo 5

Coordenacdo

Meta 5 — Campanhas de visibilidade e
comunicagdo comunitaria

Campanhas realizadas e publico alcancado

Relatérios de midia e registros de
divulgacao

Conforme
cronograma do Eixo 5

Comunicagao




Rédes

para o desenvolvimento

Sao Paulo, 26 de dezembro de 2.025




