Mobilizacao de Recursos,
Governanca e
Sustentabilidade

Institucional

A gestao como caminho para
[Ortdlecera mmsea@dsocial




Esta oficina integra o eixo:
“Efetividade e Sustentabilidade”

Ela sucede os debates sobre:

financiamento das parcerias;
continuidade das politicas publicas;
efetividade da execucao;

transformacao social.

¢ Nosso objetivo agora
é refletir sobre como a
gestao institucional
impacta diretamente a
sustentabilidade das

0SCs.
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Perguntas para reflexao

Se o repasse publico atrasar amanha, quanto tempo sua
organizagao consegue sustentar o servigco com seguranga?

Estamos fortalecendo institucionalmente nossas organizacoes
Ou apenas sobrevivendo as urgéncias?

A sustentabilidade das OSCs depende apenas de captar
recursos?



Muitas OSCs convivem diariamente com:

equipes baixos sobrecarga auséncia de
reduzidas; salarios; técnica; recursos livres;
dificuldade de alta perlrc:iga:s:nte
lanejamento; rotatividade; ~
planejamento; otatividade; de urgéncia.

. E, muitas vezes, essa precariza¢cao acaba sendo
naturalizada dentro do proprio terceiro setor.
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Durante muito tempo, o terceiro setor acreditou que

precisava se diferenciar completamente do setor privado.

Mas gestao € gestao em qualquer lugar.

s O que muda ndo é a necessidade de
organizacao, planejamento e eficiéncia.

O que muda ¢é a finalidade:

empresas buscam lucro; I | Orgi?;ias‘égf; zzgffogﬁcam
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A sustentabilidade institucional nao depende apenas de um captador de
recursos. Ela depende da capacidade da organizacao de possuir:

planejamento clareza de objetivos i
estratégico; mMissao; definidos; /
organizacgao pProcessos francaatas iy monitoramento

administrativa; estruturados; ¥ ’ de resultados;

X A mobilizagdo de recursos comega muito antes da inscricdo em um edital.



Hoje, investidores sociais e financiadores }1
observam:

I.a transparéncia LT'IJ ﬁfi?ﬁgg I% governanga
|_:.' seguranca legitimidade capacidade
= juridica institucional técnica
organizacao capacidade de

e

i

administrativa demonstrar impacto

»#* Muitas vezes, a organizacao é analisada antes mesmo do projeto.



O doador de hoje quer compreender:

onde o recurso quais resultados
fol aplicado; foram alcancados;

quais evidéncias
sustentam esses
resultados.

quais impactos
foram gerados;

5. Solidariedade continua sendo importante.
Mas hoje confianca e evidéncia também sdo decisivas.
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As empresas passaram a olhar cada vez mais para as agendas ESG.

E, quando falamos da dimensao Social do ESG, estamos falando
justamente do espaco em que as OSCs possuem:

_/|
capacidade de
T SR _ presenca 2
experiencia; legitimidade; territorig.:al; transformacgao
social.
V

50 Isso amplia oportunidades, mas também aumenta as exigéncias institucionais.




Mobilizacao de recursos exige investimento institucional.

Isso inclui:

comunicacao governanc¢a;
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ﬂ tecnologia;

xw

® planejamento;

ff
formacao
de equipes. fﬁ

0 monitoramento:
de resultados; :

sistematizacio ?

\
transparéncia; (SN

-
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;¢ Captacdo nao é custo. E investimento estratégico.
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Governanca nao é excesso de burocracia.
E a capacidade da organizac3o ter:

\ clareza de processos; /

\___organizag¢ao administrativa;  /

responsabllldade |n5t|tucmnal

transpa réncia;

controle financeiro;
\_ planejamento; /

coerencia entre missao e execugﬁo. |

[7 Governanca fortalece credibilidade institucional. \
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Nem toda captacao fortalece a organizacgao. vh
Muitas vezes:

" A pergunta ndo deve ser apenas: “Como captar mais?”

Mas: “Como fortalecer institucionalmente
aquilo que ja executamos?”



Sustentabilidade institucional 11
também envolve:

melhoria das
valorizacao Investimento condi¢coes de
profissional; em formacao; trabalho.

retencao de fortalecimento
equipes; técnico;

> Nenhuma politica publica se sustenta
permanentemente na precarizagao.



As organizacoes precisam fortalecer: Td

comunicagao

demonstragao

relacionamento; de impacto:
y

institucional;

legitimidade presenca
publica; institucional.

Indicadores;

- Recursos seguem confianca. E confian¢a
também é construida pela comunicacao.



Qualificacao da politica publica com a captacao de recursos

B sellie *

Fortalecimento Implementacao Ampliacao do
da gestao publica | | de projetos inovadores impacto social
. S . J
f: * 4 * R f * i *
e fantaR e e Transparéncia e Monitoramento Capacitagao de
| das acBes prestacao de e avaliacao de gestores e
contas resultados servidores




Talvez a pergunta nao Mas: “Por que
seja: “Por que aprender deixariamos de utilizar
com processos de gestao ferramentas que fortale-

do setor privado?” cem nossa missao?”

» + Nao se trata de copiar modelos empresariais de forma acritica.

Trata-se trata de copiur boas praticas de gestao a realidade e aos valores do terceiro setor.

Trata-se de adaptar boas praticas de gestao
a realidade e aos valores do terceiro setor.
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© difer [
il it m
de gestao. i
a centralidade das pessoas:
0 compromisso com direitos:
a transformaciao social;

a dignidade humana;
a incidencia social e politica.
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» Quanto maior nossa responsabilidade social,
mais qualificada deve ser nossa gestao.



“Mulitas vezes as OSCs se enxergam como
concorrentes na disputa o por
recursos. Mas a fragilidade institucional
uma organizacao impacta todo o
ecossistoma da politica publica.”

" Sustentabilidade tambem se constroi em rede.
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Sustentabilidade instituciona

b

/

I

=

proteger a fortalecer garantir
MISSAo0; governanca; continuidade;

ampliar
valorizar reduzir capacidade de
pessoas; precarizacao; transformacao
social.

" Captacao de recursos é consequéncia de
uma gestao institucional fortalecida.



“Recursos seguem confianca.
E confianca é construida por
meio da gestao.”

Contatos:
Paula Unger Obrlgada!
e (11) 97013-7669

* (11) 96618-3165 -:l seminérlo” NI

Poder Publico e as Organizacoes da Sociedade Civil
Governanca, Transparéncia e Efetividade
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