Da missao institucional
a transparencia financeira.

S

™

N/

Um guia estrutural para a execucao
qualificada de recursos publicos por

Governanca e Capacidade
Operacional em Parcerias

Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs).
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A Realidade

A Expectativa Estrutural

Parcerias sustentaveis
exigem mais. Demandam
governanca estruturada, |
capacidade operacional |\

rigorosa e clareza
institucional inflexivel.

Acreditamos que a
experiéncia social e a
iIntencao de gerar impacto
sdo suficientes para
sustentar uma parceria
publica.

—

-vontade
nao basta.

“A efetividade das politicas publicas depende
também da maturidade institucional das OSCs.”




Alinhamento Estratégico:
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Estado vs. Governo

Politicas de Estado , Politicas de Governo
 Natureza: Permanentes e :'  Natureza: Temporérias e conjunturais.

estruturantes. | # e Vinculo: Programas

e Vinculo: Garantia de direitos e Vinculo: Programas especificos,
fundamentais (ex: Assisténcia Social, i dependentes da gestao atual e
Saude, Educacao, Direitos da Pessoa | prioridades de mandato.

Idosa). e Foco: Oportunidades pontuais de i
e Foco: Transformacao a longo prazo. | financiamento. |

A OSC deve preservar sua identidade. Alinhe projetos as politicas publicas estruturantes,

evite o desvio de finalidade e nunca perca sua esséncia por uma oportunidade financeira.
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O Ecossistema da Governancga Institucional

rEstruturﬂs‘:. de Decisao | f

conselhos.

- Papel claro da diretoria e

- Segregacdo de funcoes entre
equipe técnica e gestores.

| Controles e Integridade 1

L

- Gestao de riscos mapeada.
- Politicas internas implementadas

e estatuto atualizado.

- Compliance e responsabilidade

institucional. I

FTransparém:ir:t (Accountability) _y" :

1
- Prestacao de contas continua. ‘55
- Gestao documental rigorosa. -
- Monitoramento sistematico de

“Governanca ndo é burocracia:
é protecao institucional e o que

I resultados.

sustenta a confianca publica.”
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As 4 Dimensoes da

STy

Capacidade Operacional

Administrativa

Fluxos internos ageis, gestao
documental impecavel e regras
claras de contratages e
compras.

Técnica
Equipe qualificada e
metodologias robustas. Capaci-

roal de monitoramento fisico
do projeto.

Institucional

Historico de atuacao solido,
rede de articulacao ativa e
sustentabilidade a longo prazo.

Financeira

Execucao orgamentaria precisa,
conciliagao financeira constante e
compliance tributario/trabalhista.

| “Capacidade operacional ndo se improvisa: se estrutura.”
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O Elo: Da Governanc¢a a Execuc¢ao Financeira

Grande parte dos
problemas nas
prestacoes de
contas nao
contas nao
decorre de ma-fé,

mas de -
fragilidades
operacionais,
falhas de controle e
desconhecimento
das regras de
movimentagao.

]

“A prestacao de contas
eficiente comeca antes do
primeiro pagamento.”

Transparéncia e

). rastreabilidade exigem
estruturas minimas:
fluxos de aprovacao de
pagamentos, politica de
compras, planejamento
orcamentario e arquivo

digital.
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A Conta Bancaria Especifica: o
I'n al ‘ l In al
Obrigacoes [ f@eak | @— W 2z Q) Riscos e Proibigoes
@ - Movimentagio Exclusiva: == Dashboard E/ ) ———9 & - NUNCA misturar com
Apenas recursos da parceria (@ — ]| [—— | = R s H1— recursos institucionais da OSC.
pactuada. o — [ Sp—
g— v | - >< o —© A\ - NUNCA realizar saques em
£ - Rastreabilidade Total: @ . | B & [ = L espécie.
Identificagao clara e nominal @ m = — L AiGE
de todos os pagamentos. 5 - ] [ re—— A\ - CUIDADO com débitos
. o o — e i N WL automaticos indevidos e tarifas
- Rentabilidade: Aplicag&o M i > |\KE == bancérias ndo previstas.
financeira obrigatdria (quando ©———— NE — L S = —_wl— L ||
exigida pelo instrumento). R e s |
€2 - Controle: Conciliagdo bancéria /@ — : gt | == =
periddica confrontando extrato @ i ' ] -
e relatério. ‘ ‘ } ‘
[~ =
i : i
5 i A conta bancaria nao é apenas {:-.peracmnal; €o pl:mmpal ! +
L instrumento de transparéncia e controle pablico. _i
L =
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Remanejamentos Orcamentarios

. Contexto: Alteracdes entre categorias previstas no plano de trabalho (ex: economia em uma
i rubrica para cobrir mudanca de fornecedor).

l T — | \L [T =
b Passo 1 ‘ ‘ |
. (A Esséncia) Passo 2 Passo 3 Passo 4
As Regras A Autorizacao A Execucao
O remanejamento ( gras) ( = ( )
preserva o objeto da Wl Esta dentro dos Exige autorizacio L Foi formalizado
parceria e mantem a limites previstos no prévia do gestor = documentalmente
coerencia com as L instrumento juridico? publico? i antes da despesa?
metas? =
E —

(Se Nao -> Pare.

I Se Sim -> Prossiga). T

Todo remanejamento impacta a prestacao de contas. Nunca execute sem planejamento e formalizagao.
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Matriz de Riscos e Boas Praticas

I . ]
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Risco Operacional

Consequencia

Medida Preventiva

Uso da conta da parceria
para pagamento
emergencial de

despesa da OSC (mesmo

com devolucao posterior).

Quebra de governanca,
perda de rastreabilidade e
mistura de fundos.

Segregacao rigida de

contas; a OSC deve manter
fluxo de caixa institucional

proprio.

Aumento de despesa em
rubrica (ex: transporte)
utilizando sobras de outra
rubrica, sem autorizagao
formal.

Despesa considerada fora
do plano de trabalho;
rejeicao na prestacao de
contas.

Acompanhamento
or¢amentario previo e

submissao formal de pedido
de remanejamento antes do

gasto.
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Governanca
Financeira

|

| protege a
| | organizacao.
I
I

X ©

.‘1“__,. apenas de recursos, [
| masde processos. |2

: Capacidade
— = Operacional

1= .
[ / 5 \ reduz riscos na
| A boa execugao : execucao.

1| |financeira nao depende| ||

iy

Parcerias exigem \ 3
r r
método e ' o

\/ 1\ responsabilidade. /| o
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Transparéncia
(Rastreabilidade) gera
legitimidade publica.

A sua organizacao possui 0s controles necessarios para demonstrar
nao apenas como gastou, mas como geriu a transformacao publica?
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