Rédes

para o desenvolvimento

FORMULARIO PARA APRESENTAGAO DO PROJETO BASICO

| - IDENTIFICAGAO

1. Identificagao do projeto:

1.1. Proponente: INSTITUTO REDES PARA O DESENVOLVIMENTO*
1.2. Fundamento Legal: CAPACITACAO E FORMACAO

1.3. Nome do Projeto: Cadeias Produtivas da Periferia

1.4. Local de Execug3o: REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO

1.5. Periodo da Execugdo: 12 meses
1.6.Resumo do Projeto (apresentar, em um parégrafo, uma sintese do projeto):

O Projeto Cadeias Produtivas da Periferia — Economia Solidaria como Caminho para a Justica
Econbmica nas Quebradas, iniciativa estruturada para promover a geragao de trabalho e renda
em periferias urbanas por meio do fortalecimento de cadeias produtivas locais e solidarias,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico territorial com inclusdo social, justica
econdOmica e valorizagdo da economia popular. A proposta parte da realidade concreta das
periferias brasileiras, onde milhares de trabalhadores atuam de forma informal, auténoma ou
coletiva, enfrentando barreiras estruturais como a falta de acesso a crédito, formagao, politicas
publicas e canais de comercializagdo. Ao reconhecer e potencializar as iniciativas ja existentes
nos territérios — como empreendimentos populares, coletivos produtivos, trabalhadores por
conta propria e agdes comunitarias — o projeto atua para integra-las em redes solidarias de
producdo, distribuicdo e consumo, que favorecam a circulacdo interna de renda e o
protagonismo local. Para alcancar esse propdosito, o projeto esta estruturado em trés pilares
estratégicos de intervencdo: 1. Mapeamento produtivo e diagndstico participativo de
empreendimentos e trabalhadores locais com potencial de inclusdo socioprodutiva, priorizando
desempregados, informais e microempreendedores das periferias; 2. Capacitagao e assessoria
técnica, com foco na qualificagdo produtiva, no fortalecimento da autogestdo e na
sustentabilidade econdmica de empreendimentos solidarios, por meio de oficinas, formacodes
praticas, consultorias e rodas de saberes; 3. Articulacdo de redes de comercializacdo e
cooperagao econémica, com realizagdo de feiras solidarias, encontros tematicos e estratégias
coletivas de escoamento da producao, promovendo maior acesso ao mercado e fortalecimento
da identidade econbémica local.

2. Identificacao da Entidade Proponente (informar os dados cadastrais da entidade):

2.1. Nome: INSTITUTO REDES PARA O DESENVOLVIMENTO

2.2.CNPJ: 06.039.953/0001-40

2.3. Data da Fundagao: 26/11/2003

2.4. Registro no CNPJ: 26/11/2003

2.5. Enderego completo: RUA DIOGO DOMINGUES, 151

Bairro:  VILA ALBERTINA CEP: 02731-020
Municipio: ~ SAO PAULO UF: SP
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2.6. Numero de Telefones com DDD: 11 3932-0973

2.7. e-Mail: diretoria@institutoredes.org.br

2.8. Pagina web (site):  www.institutoredes.org.br

3. Identificacao do Representante Legal da Entidade Proponente

3.1.Nome:  AGUINALDO LUIZ DE LIMA

3.2. CPF: 070.991.128-99. RG: 17.965.735-5 Orgéo expedidor: SSP/SP
3.3. Profissao: CONTADOR
3.4. Estado Civi: CASADO

3.5. Cargo: DIRETOR FINANCEIRO
3.6. Numero de Telefones com DDD: 11 99961-1961
3.7. e-Mail: aguinaldolima@institutoredes.org.br

4. Identificagao do Responsavel Técnico pelo Projeto

4.1.Nome: JOAO SERGIO DA SILVA

4.2. Cargo: DIRETOR FINANCEIRO

4.3. Numero de Telefone com DDD: 11 3932-0973
4.4. Numero de Celular com DDD: 11 99944-9009

4.5. e-Mail: serginho@institutoredes.org.br

5. Identificacao da Entidade Interveniente (informar os dados cadastrais da entidade):

5.1. Nome da Entidade:

5.2. CNPJ:

5.3. Data da Fundacao: Registo no CNPJ:

5.4. Endereco completo:

Bairro: CEP:
Municipio: UF:
5.5. Numero de Telefones com DDD:

5.6. e-Mail:

5.7. Nome do Representante Legal:

5.8. CPF: RG: Orgao expedidor:
5.9. Cargo:

5.10. Numero de Telefones com DDD:

5.11. e-Mail:

(repetir essas informagoées se houver mais de uma entidade interveniente)


mailto:diretoria@institutoredes.org.br
http://www.institutoredes.org.br/
mailto:aguinaldolima@institutoredes.org.br
mailto:serginho@institutoredes.org.br
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Il - DESCRIGAO DO PROJETO

6. Justificativa (descrever, em até 2 paginas, as razées determinantes do projeto, a situacédo atual a partir de um
diagndéstico do problema que o projeto se propée a solucionar. Antever a situagéo futura, considerando a solugédo
proposta para resolver ou minorar o problema identificado e demonstrando a importancia da execugdo do projeto
para o alcance deste resultado e quais os impactos ou mudangas qualitativas que podera produzir):

O fortalecimento econdmico das periferias urbanas do Brasil enfrenta desafios histéricos que
vao muito além da auséncia de renda: trata-se de bloqueios estruturais que limitam o pleno
florescimento dos saberes, talentos e formas de produzir que ja existem nos territorios. A
escassez de politicas publicas voltadas as realidades periféricas, o acesso desigual ao crédito,
a alta informalidade e o isolamento das iniciativas empreendedoras aprofundam a
vulnerabilidade socioeconémica e impedem a constru¢ao de solu¢des de geracao de trabalho e
renda com autonomia e continuidade.

As periferias urbanas da Regido Metropolitana de Sao Paulo enfrentam um conjunto complexo
e historicamente construido de desafios estruturais, sociais e territoriais, que se entrelagam e
reforcam desigualdades profundas no espago urbano.

Do ponto de vista territorial, essas areas caracterizam-se por um processo de urbanizagao
periférica marcado pela ocupacao informal, pela auséncia de planejamento urbano e pela
precariedade da infraestrutura basica — saneamento, transporte, iluminagdo, mobilidade e
acesso a equipamentos publicos de saude, educagao e cultura. Essas deficiéncias resultam em
territérios fragmentados e desiguais, frequentemente distantes dos centros de decisdo politica
e dos circuitos econdmicos mais dindmicos da metrépole.

Um dos desafios mais criticos e persistentes nesses territorios € a geragao de trabalho e renda.
As periferias concentram um grande contingente de populagao vulneravel, com elevadas taxas
de desemprego, além de expressivo numero de trabalhadores informais, por conta prépria e
desalentados — estes ultimos ja sem perspectiva de buscar uma vaga no mercado formal,
muitas vezes por repetidas tentativas fracassadas. Segundo dados recentes do IBGE, as regides
periféricas metropolitanas reinem uma proporg¢ao significativamente maior de pessoas fora do
mercado formal de trabalho em comparagao ao centro expandido da capital, evidenciando uma
realidade de exclusao econdmica crbnica e instabilidade nas condi¢des de vida. A escassez de
empregos formais, associada a precarizagao das ocupacgdes disponiveis, impede a construgéo
de trajetérias econbmicas sustentaveis e aprofunda a dependéncia de redes informais de
sobrevivéncia.

A mobilidade urbana e o tempo excessivo de deslocamento também compdem esse cenario
adverso. A légica centro-periferia obriga milhares de trabalhadores a gastarem varias horas por
dia em transporte coletivo precario, o que compromete sua qualidade de vida, reduz o tempo
dedicado a familia, a formagao ou ao lazer, e afeta diretamente sua saude fisica e mental.

Do ponto de vista sociolégico, as periferias enfrentam ainda estigmas e representagdes sociais
negativas, que frequentemente invisibilizam a poténcia cultural, econémica e politica desses
territorios. Apesar disso, s&o espacgos vivos e em constante reinvencdo, onde emergem praticas
de resisténcia, redes de solidariedade, juventudes criativas e iniciativas de economia popular e
solidaria que demonstram a forga da coletividade como resposta aos desafios impostos pela
desigualdade urbana.

Por fim, & importante destacar que os impactos das politicas publicas desiguais e
descontinuadas agravam essas situagdes, seja pela auséncia de investimento estruturante, seja
pela adocao de intervengdes pontuais e desarticuladas das realidades locais. Isso reforga a
necessidade de politicas territoriais integradas, baseadas na escuta ativa das comunidades, na
valorizagdo dos saberes locais e na construgdo de solugbes que combinem justica social,
inclusdo econdmica e planejamento urbano democratico.
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Esses desafios ndo sdo apenas técnicos, mas profundamente politicos: envolvem disputas por
espaco, reconhecimento, dignidade e direito a cidade, sobretudo para as populagdes
historicamente marginalizadas da metropole.

O Projeto Cadeias Produtivas da Periferia surge como uma resposta concreta e coletiva a
essa realidade. Inspirado nos principios da economia popular solidaria, o projeto aposta na forga
dos territérios para organizar, articular e impulsionar suas proprias redes de producéo,
distribuicdo, comercializagado e consumo. Trata-se de uma estratégia territorializada de inclusédo
produtiva, pensada por e para as quebradas, com foco no fortalecimento de empreendimentos
populares, associativos, familiares e comunitarios.

A proposta parte do que ja existe: das cozinhas comunitarias aos atelié€s de costura, das hortas
urbanas aos pequenos comércios, das oficinas culturais as redes de maes empreendedoras.
Sao essas experiéncias — muitas vezes invisibilizadas ou desvalorizadas — que o projeto busca
integrar em cadeias solidarias. Ao conecta-las, é possivel gerar valor coletivo, ampliar a escala
das agdes, criar redes de apoio e fazer circular a riqueza dentro dos proprios territérios.

O projeto aposta em quatro eixos integrados de acao:

Eixo 1 — Diagnéstico Produtivo Participativo: O fortalecimento das redes econdmicas locais
e a identificacao das dinamicas produtivas nos territérios serdo realizados por meio de um
processo participativo, que valorize os saberes locais e promova a escuta ativa das
comunidades.

Eixo 2: Formagao e Assessoria Técnica: Promover a apropriagdo comunitaria dos processos
produtivos, valorizando os saberes locais e fortalecendo as capacidades individuais e coletivas
dos empreendedores populares por meio de acdes formativas e atendimentos técnicos, com
foco na gestéo, ampliagdo da produgéo e geragao de trabalho e renda.

Eixo 3: Comercializagao Solidaria: Estruturar e fortalecer circuitos de comercializagao local,
com base nos principios da economia solidaria, promovendo o consumo consciente, a
valorizagao dos produtos locais e o fortalecimento das redes de apoio entre empreendedores
dos territdrios periféricos, visando o aumento da renda e da visibilidade dos empreendimentos
populares.

Eixo 4: Inclusao Produtiva: Promover a inclusdo socioprodutiva de trabalhadores em situagao
de desemprego ou subocupacdo por meio da insercdo em atividades econdémicas viaveis, do
estimulo a criacdo e fortalecimento de coletivos produtivos e da articulacdo com politicas
publicas de crédito, formalizagdo e compras institucionais.

A parceria estratégica com a Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do
Trabalho e Emprego fortalece a efetividade desta iniciativa, ao ampliar o alcance das politicas
publicas federais nas bordas das cidades e reconhecer o papel central da economia popular
solidaria no desenvolvimento dos territérios. Por meio dessa articulacdo institucional, os
empreendedores das periferias terdo acesso a linhas de crédito solidario, programas de
fomento, assessoria técnica continuada e mecanismos de incentivo a formalizagao, com foco na
autonomia econdmica, na equidade de oportunidades e no protagonismo comunitario.

Mais do que apoiar negécios isolados, o Projeto Cadeias Produtivas da Periferia aposta na
construcao de arranjos produtivos locais com base solidaria, onde o trabalho coletivo, o
cuidado com o territério e a autonomia popular sejam os motores do desenvolvimento. A
proposta é gerar trabalho digno, fortalecer a autoestima comunitaria e criar alternativas reais de
futuro para as juventudes e mulheres que movem as periferias.

Em esséncia, o projeto se consolida como uma estratégia transformadora de justica econémica,
com raizes na realidade das quebradas e poténcia para inspirar novas formas de produzir,
distribuir e viver. Fomentar cadeias produtivas solidarias nas periferias € dar sentido a politica
publica que respeita e aposta no protagonismo de quem, apesar de tudo, segue fazendo o corre.
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6.1. Caracterizacdo dos interesses reciprocos

O Projeto Cadeias Produtivas da Periferia responde aos desafios estruturais das periferias
urbanas, como informalidade, exclusdo do crédito e auséncia de politicas publicas. Com base
na economia solidaria, articula redes locais de producéo, distribuicdo e consumo, fortalecendo
empreendimentos populares. A parceria com a Secretaria Nacional de Economia Solidaria
garante apoio técnico, fomento e inclusdo produtiva com justica econémica e protagonismo
comunitario.

6.2. Publico-alvo:

O projeto tem como publico-alvo adultos de 18 a 59 anos, moradores de periferias urbanas em
situagcdo de vulnerabilidade. Sdo, em sua maioria, trabalhadores informais, empreendedores
populares e pessoas desempregadas, com histérico de exclusdo do mercado formal e pouco
acesso a politicas de fomento, crédito produtivo e instrumentos de formalizagao.

6.3. Problemas a serem resolvidos:

Enfrentar a exclusdo econémica nas periferias urbanas, marcada por informalidade, falta de
politicas publicas, acesso restrito a crédito e isolamento das iniciativas produtivas. O problema
central é a auséncia de estratégias que reconhecam e fortalegam as cadeias produtivas locais.
A proposta busca integrar e valorizar empreendimentos populares, promovendo incluséo
produtiva, redes solidarias e justica econémica nos territorios.

6.4. Resultados esperados:

Fortalecer cadeias produtivas solidarias nas periferias urbanas, gerando trabalho e renda por
meio da inclusao socioprodutiva e do desenvolvimento territorial. Com apoio dos Agentes de
Desenvolvimento Solidario, serdo mapeadas iniciativas locais, realizadas formacoes, ativadas
redes de comercializagdo e integrados trabalhadores a coletivos produtivos, promovendo
autonomia e protagonismo comunitario.

6.5. Relacao entre a proposta, os objetivos e as diretrizes do programa:

O Projeto Cadeias Produtivas da Periferia esta alinhado ao objetivo de fortalecer a economia
solidaria com base nas dindmicas territoriais. Valoriza iniciativas ja existentes nas periferias,
promove formacgao, formalizacao e redes colaborativas, e estimula o associativismo. Em parceria
com a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, amplia o acesso a politicas publicas,
fomentando arranjos produtivos locais sustentaveis e de base comunitaria.

6.6. Categorias (informar a execugdo de custeio e de investimento):

Execucgao de Custeio

6.7. Objeto do Convénio (informar o objetivo geral do convénio):

Promover a geragao de trabalho e renda em periferias urbanas por meio do fortalecimento de
cadeias produtivas locais e solidarias, contribuindo para o desenvolvimento econdmico territorial
com incluséo social, justica econdmica e valorizagado da economia popular. A proposta parte da
realidade concreta das periferias brasileiras, onde milhares de trabalhadores atuam de forma
informal, autbnoma ou coletiva, enfrentando barreiras estruturais como a falta de acesso a
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crédito, formacao, politicas publicas e canais de comercializagdo. Ao reconhecer e potencializar
as iniciativas ja existentes nos territérios — como empreendimentos populares, coletivos
produtivos, trabalhadores por conta prépria e agbes comunitarias — o projeto atua para integra-
las em redes solidarias de producéo, distribuicdo e consumo, que favoregam a circulacio interna
de renda e o protagonismo local. Para alcangar esse proposito, o projeto esta fundamentado em
trés pilares estratégicos que orientam sua concepgao, execugao e avaliagdo: 1. Mapeamento
produtivo e diagndstico participativo de empreendimentos e trabalhadores locais com potencial
de inclusao socioprodutiva, priorizando desempregados, informais € microempreendedores das
periferias; 2. Capacitacdo e assessoria técnica, com foco na qualificagcdo produtiva, no
fortalecimento da autogestao e na sustentabilidade econémica de empreendimentos solidarios,
por meio de oficinas, formagbes praticas, consultorias e rodas de saberes; 3. Articulagcao de
redes de comercializacdo e cooperacdo econbmica, com realizagdo de feiras solidarias,
encontros tematicos e estratégias coletivas de escoamento da producgao, promovendo maior
acesso ao mercado e fortalecimento da identidade econdémica local.

6.8. Informagdes complementares da Proposta (descrever de forma sucinta outras informagées sobre a
proposta):
E fundamental destacar que os Eixos 5 e 6 constituem informagdes complementares
estratégicas e indispensaveis a execucao efetiva do projeto, pois garantem sua capilaridade
territorial, sustentacdo comunitaria e impacto direto na geracédo de renda e fortalecimento de
cadeias produtivas locais.

O Eixo 5: Agentes de Desenvolvimento Solidario (ADS) estrutura a presenca permanente do
projeto nos territorios por meio da atuagdo de 8 agentes comunitarios, selecionados de forma
participativa entre liderancas locais com histérico de envolvimento social e afinidade com os
principios da economia solidaria. Esses agentes desempenharao papel-chave como ponte entre
os empreendedores populares, o projeto e as politicas publicas, sendo responsaveis por
mobilizar coletivos, facilitar processos de capacitagdao, acompanhar o desenvolvimento dos
empreendimentos e garantir a presenga do projeto no cotidiano das comunidades. Além disso,
sua formacdo técnica e politica (com 40 horas de capacitagdo) garante ndo apenas a
qualificacdo do trabalho realizado, mas também o empoderamento de liderangas locais,
fortalecendo redes e metodologias participativas no territério. A realizagdo de encontros
interterritoriais entre os ADS amplia a troca de saberes, a articulacdo em rede e a coesao das
acdes do projeto, permitindo um monitoramento comunitario descentralizado e colaborativo.
Esses eixos funcionam como mecanismos de ancoragem e dinamizagéo territorial do projeto,
potencializando seus impactos imediatos e estruturantes: ampliam a mobilizagcdo comunitaria,
fortalecem os lagos de solidariedade econémica e social, geram oportunidades reais de trabalho
e renda e promovem o protagonismo das periferias na construgdo de alternativas econémicas
justas e sustentaveis.

7. Objetivo geral (¢ a declaracdo, de forma abrangente, da transformagéo social para a qual se pretende
contribuir com a realizagdo do Projeto. Deve ser sucinto, claro, focado e respondendo a seguinte
pergunta: “O que se quer mudar na realidade alvo da intervencgdo planejada?):

Promover a geragao de trabalho e renda em periferias urbanas por meio do fortalecimento
de cadeias produtivas locais e solidarias, contribuindo para o desenvolvimento econémico
territorial com inclus&o social e valorizagdo da economia popular.
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7.2. Objetivos especificos (traduzem situagdes que contribuem para a consecugdo do objetivo geral e
s&o caracterizados por agGes efetivas):

Objetivo especifico 1: Identificar e mapear empreendimentos populares e iniciativas

produtivas locais com potencial de inclusdo socioprodutiva e geragao
de renda, considerando especialmente trabalhadores desempregados,
informais e por conta propria.

Objetivo especifico 2: Capacitar, mobilizar e assessorar trabalhadores e empreendedores

periféricos por meio de formacdes praticas, oficinas técnicas, palestras
e consultorias, visando a qualificacao produtiva, a sustentabilidade
econdmica dos empreendimentos e ao fortalecimento das capacidades

locais de gestéo e autogestao.

Objetivo especifico 3: Articular redes de cooperag¢ao e comercializagao solidaria, promovendo

espacos permanentes de troca de experiéncias, integracdo de cadeias
produtivas e realizacao de feiras territoriais que ampliem o acesso ao
mercado, favorecam a circulacdo de renda local e fortalecam o
protagonismo dos empreendedores populares.

8. Metas (as metas sdo os objetivos expressos em termos quantitativos, mensuraveis e, portanto, verificaveis)

Meta 1:

Meta 2:

Meta 3:

1.1 Mapear e registrar no minimo 120 empreendimentos populares e iniciativas
produtivas locais, priorizando trabalhadores desempregados, informais e
autbnomos.

1.2 Criar um cadastro digital e georreferenciado com as informacgdes principais (tipo
de atividade, publico envolvido, necessidades de apoio, localizacdo e capacidade
produtiva).

1.3 Realizar 4 encontros territoriais de escuta e validagdo comunitaria para
apresentagao dos dados e escuta qualificada.

2.1 Promover 20 oficinas técnicas e formativas com foco em temas como producao,
comercializagdo, finangas solidarias, cooperativismo e autogestéo.

2.2 Realizar 10 palestras tematicas e rodas de conversa sobre economia solidaria,
empreendedorismo popular e direitos socioeconémicos.

2.3 Oferecer 440 horas de assessoria técnica individual ou em grupo para
empreendedores em processo de formalizagdo, estruturacdo ou melhoria de seus
empreendimentos.

2.4 Capacitar ao menos 200 trabalhadores e empreendedores periféricos ao longo
do projeto.

3.1 Criar ou fortalecer 2 redes de cooperacdao e comercializagao solidaria,
articulando diferentes setores produtivos locais (ex: alimentagao, vestuario, servigos).
3.2 Realizar 4 feiras territoriais para divulgagao, escoamento da produgéao e estimulo
a circulagao da renda nos territérios.

3.3 Desenvolver materiais de comunicagdo e identidade visual coletiva para
apoiar a visibilidade dos empreendimentos nas redes e feiras.

9. Etapas e cronograma de execugéo (informar quais séo as etapas necessarias para o alcance de cada
meta estabelecida. Para cada etapa deve ser listado o aspecto cronologico, indicagdo do periodo (dia/més/ano) para
inicio e término, e os recursos financeiros necessarios para sua execugao:
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Identificar e mapear empreendimentos populares e iniciativas
produtivas locais com potencial de inclusdo socioprodutiva e

L2 geracdo de renda, considerando especialmente trabalhadores
desempregados, informais e por conta propria.
ETAPAS VALOR INiclo TERMINO
11 Selecdo Participativa e
Mobilizagao de (ADS) - Agentes | 446 44 g NOVEMBRO/2025 AGOST0/2026
de Desenvolvimento Solidarios
nos Territorios
1.2 Contratagéo de Equipe CLT 229.814,40 NOVEMBRO/2025 OUTUBRO/2026
1.3 Realizagcdo de Encontros de
mobilizagdo e escuta ativa com
liderancas locais, coletivos e 36.600,00 NOVEMBRO/2025 OUTUBRO/2026
empreendimentos econdmicos
solidarios
402.414,40
Capacitar, mobilizar e assessorar trabalhadores e
empreendedores periféricos por meio de formacdes praticas,
META 2 oficinas técnicas, palestras e consultorias, visando a qualificagao
produtiva, a sustentabilidade econémica dos empreendimentos e
ao fortalecimento das capacidades locais de gestao e autogestao.
ETAPAS VALOR INiclo TERMINO
2.1 Oficinas Tematicas Prioritarias
Presenciais — efou ~ Hibridas: | g 849 gg FEVEREIRO/2026 JUNHO/2026
Gastronomia  Periférica, Moda
Sustentavel e Trabalho Artesanal.
2.2 Oficinas de Gestdo para
Empreendimentos Populares e 7.200,00 MARCO/2026 JULHO/2026
fortalecimento Negdcios Locais
2.3 Atendimentos Personalizados | 45 699,09 MAIO/2026 OUTUBRO/2026
de Assessoria Técnica
81.000,00

META 3

Articular redes de cooperagdo e comercializagdo solidaria,
promovendo espagos permanentes de troca de experiéncias,
integracdo de cadeias produtivas e realizagéo de feiras territoriais
que ampliem o acesso ao mercado, favoregam a circulagédo de
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renda local e fortalegam o protagonismo dos empreendedores
populares.
ETAPAS VALOR INiCIO TERMINO
34~ Campanhas ~ de 16.585,60 NOVEMBRO/2025 OUTUBRO/2026
Comunicagao e Mobilizagao
16.585,60

10. Metodologia (descrever como sera executado o projeto, informando os procedimentos, processos e/ou
técnicas para o alcance dos objetivos, o perfil e composi¢do da equipe responsavel, a gestdo do projeto etc. Deve
abordar as diretrizes para a atuagao territorializada (conforme Termo de Referéncia), deve indicar compatibilidade
entre o publico beneficiario e a metodologia adotada, bem como apresentar o potencial do projeto para a
sustentabilidade e para a participagdo efetiva da comunidade no processo):

A metodologia adotada neste projeto fundamenta-se nos principios da economia solidaria, do
desenvolvimento territorial de base comunitaria e da inclusao socioprodutiva, com foco na geragao
de trabalho e renda nas periferias urbanas por meio do fortalecimento das cadeias produtivas
locais. As agbes sdo organizadas a partir de quatro eixos metodoldgicos interdependentes e
complementares, sendo a atuacéo dos Agentes de Desenvolvimento Solidario (ADS) um elemento
transversal e estruturante de toda a estratégia de intervencéo.

Os ADS sao moradores das proprias comunidades atendidas, com conhecimento vivencial das
dindmicas sociais, econdmicas e culturais dos territérios. Reconhecidos pela Lei n°® 8.677/1993,
esses agentes atuam como ponte entre o projeto, os parceiros locais e a populagédo, mobilizando
empreendedores, conduzindo diagndsticos, articulando redes, acompanhando agbes e
contribuindo com a escuta qualificada e o monitoramento permanente das atividades. Sua selegao
sera realizada pelo Instituto Redes, com apoio do banco de talentos “Instituto Contrata”,
assegurando perfis comprometidos, éticos e tecnicamente preparados para o exercicio da fungao.
Antes de iniciar suas atividades, os ADS participardo de um processo formativo estruturado, com
foco em metodologias participativas, economia solidaria, mediagdo comunitaria e ferramentas de
gestéo popular.

O primeiro eixo da metodologia consiste no Diagnéstico Produtivo Participativo, que tem como
objetivo mapear empreendimentos populares e trabalhadores auténomos dos territérios, identificar
seus potenciais produtivos e compreender os gargalos que limitam sua inclusdo econémica. Para
isso, serao utilizados instrumentos participativos de escuta, sistematizacdo de dados e rodas de
conversa, com apoio direto dos ADS na mobilizacao, coleta de informacgdes e mediacao territorial.
O segundo eixo é voltado a Formagado e Assessoria Técnica, com o propdsito de qualificar
empreendedores e trabalhadores informais para ampliar sua capacidade de geracao de renda.
Seréo realizados cursos, oficinas praticas e assessorias em temas como gestdo, produgéo,
marketing, formalizacdo e acesso a crédito. Os ADS terao papel essencial na mobilizagao de
participantes, acompanhamento de planos de agao e estimulo a constru¢ao de redes de troca de
saberes entre os empreendedores.

No terceiro eixo, de Comercializagao Solidaria, serao implementadas feiras territoriais, redes
de comercializagdo direta e campanhas de valorizagao da produgéo local. Essa frente visa
dinamizar os circuitos econémicos nos territérios e ampliar os canais de escoamento dos produtos
e servicos dos empreendedores populares. Os ADS atuarao na mobilizagdo comunitaria, no apoio
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logistico dos eventos e na mediagao com instituigbes parceiras, fortalecendo a confianga nas redes
locais.

Por fim, o eixo de Inclusdo Produtiva e Fortalecimento das Cadeias Solidarias buscara integrar
trabalhadores desempregados a grupos produtivos coletivos, além de fomentar parcerias com
equipamentos publicos e encaminhamentos para politicas de fomento e microcrédito. O
protagonismo dos ADS serd central nesse processo, identificando oportunidades, mediando
conflitos, fortalecendo o capital social local e acompanhando o desenvolvimento dos coletivos
produtivos.

Todas as ag¢des serdo acompanhadas por encontros periddicos de planejamento e avaliagao
com os ADS e a equipe técnica, promovendo a integracéo entre os eixos, a escuta continua das
comunidades e a capacidade de adaptacdo da metodologia as realidades especificas de cada
territério. O projeto também contara com ferramentas de monitoramento participativo e
sistematizacdo de dados em tempo real, assegurando transparéncia, engajamento e apropriacao
comunitaria dos resultados alcancados. A presenga constante dos ADS no territério ndo apenas
potencializa a eficacia da metodologia, como também garante a legitimidade, continuidade e
sustentabilidade das acbes promovidas, fazendo do desenvolvimento solidario um processo
construido com e a partir dos sujeitos do territorio.

11. Resultados esperados (descrever quais os resultados que se pretende alcangar, explicitando os ganhos
e beneficios auferidos pelo publico beneficiario e impactos mais imediatos constatados na realidade alvo da
intervencéo):

Resultado 1: Empreendimentos populares e iniciativas produtivas das periferias urbanas
identificadas, visibilizadas e sistematizadas, com base em seu potencial de
inclusdo socioprodutiva e geragéo de renda.

Resultado 2: Trabalhadores e empreendedores populares capacitados, organizados e
assessorados para fortalecer suas capacidades produtivas, de gestao e
autogestao, visando maior sustentabilidade econdémica.

Resultado 3: Redes de cooperagao e comercializagcdo solidaria estruturadas e
articuladas nos territorios, com protagonismo dos empreendedores
populares e fortalecimento das cadeias produtivas locais.

12. Dimensionamento da Equipe necessaria a Execug¢ao do Projeto

Para a adequada execugao do projeto, faz-se necessario o dimensionamento de uma equipe
técnica minima que atenda aos requisitos operacionais, administrativos e de gestao previstos
no plano de trabalho. Considerando as atividades, metas e territorios de atuagao do projeto,
propomos a contratagao dos seguintes profissionais:

1. Coordenador Geral (1)

Responsavel pela gestdo estratégica e técnica do projeto, o Coordenador Geral atuara no
planejamento, monitoramento e avaliagdo das agdes, articulando com parceiros institucionais e
redes locais. E papel desse profissional garantir a execucdo das metas conforme os prazos
pactuados, supervisionar a equipe e produzir relatdrios técnicos e gerenciais. Sua atuagao é
fundamental para assegurar a coeréncia metodoldgica e a efetividade das atividades propostas.
2. Auxiliar Administrativo (2)

Com fungao de apoio as rotinas administrativas, esse profissional sera responsavel pelo controle
de documentos, organizagado de agendas, apoio na prestacao de contas, acompanhamento de
contratos, controle de materiais e suporte logistico a reunides e eventos. Sua presenga é
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essencial para o bom funcionamento cotidiano da estrutura do projeto e para garantir a
conformidade com as exigéncias dos 6rgaos de controle e parceiros financiadores.

Importante destacar que, buscando assegurar maior agilidade na execucéo e aproveitamento
da experiéncia acumulada, a equipe técnica fixa sera, preferencialmente, composta por
profissionais que ja integram os quadros do Instituto Redes para o Desenvolvimento, os quais
possuem ampla vivéncia em projetos sociais e pleno conhecimento da metodologia da
organizagao.

Essa composicao de equipe foi dimensionada com base na complexidade do projeto, volume de
atividades previstas e necessidade de articulagcao com diferentes atores sociais. Garante-se,
assim, uma estrutura enxuta, porém eficiente e alinhada aos principios da economicidade,
eficacia e efetividade.

13. Dimensionamento de Contratacées e Aquisicoes de Servicos de Terceiros
(Pessoas Juridicas) para o Projeto

Para garantir a efetividade das agdes previstas no escopo do projeto, sera necessaria a
contratagdo de servigos especializados por meio de pessoas juridicas, preferencialmente
Microempreendedores Individuais (MEls), com reconhecida atuagao nos territérios periféricos e
experiéncia nas tematicas centrais da proposta.

O projeto prevé a realizagdo de agbes integradas de formacao, assessoria técnica,
articulagcao em rede e estimulo a geragao de renda, tendo como foco empreendedores
populares que atuam nas areas da gastronomia periférica, da moda sustentavel, do trabalho
artesanal e de outras expressdes da economia solidaria. Diante disso, justifica-se a contratagéo
de profissionais especializados nas seguintes areas:

o Economia Solidaria e Territérios Periféricos: Profissionais com conhecimento tedrico
e pratico na organizacado de empreendimentos econdmicos solidarios, com capacidade
de promover a articulagdo em rede e a mobilizagdo territorial, respeitando as
especificidades das comunidades atendidas.

o Capacitagao e Apoio a Empreendedores da Gastronomia Periférica: Especialistas
capazes de promover formagdes técnicas e praticas voltadas a qualificagdo da producgao,
a melhoria da apresentac&o dos produtos e a estruturacdo de negdcios sustentaveis no
segmento da alimentacéo.

e Moda Sustentavel e Trabalho Artesanal: Profissionais com vivéncia na promocao de
cadeias produtivas baseadas na economia criativa e na sustentabilidade, com foco na
valorizagao da identidade cultural local, no reaproveitamento de materiais e na geragao
de renda por meio do fazer manual.

o Gestao de Empreendimentos Populares: Consultores com experiéncia em formacao
e apoio a autogestao de pequenos negdcios coletivos, abrangendo temas como finangas
solidarias, organizacao interna, comunicagdo, comercializagdo e sustentabilidade
econdmica.

e Articulagdo das Feiras do Empreendedor Periférico: Técnicos com habilidade em
articulagdo comunitaria, produgdo de eventos e promogao de espagos publicos de
comercializagéo solidaria, com foco na dinamizagdo econémica dos territérios e na
visibilidade dos empreendimentos populares.

A contratagédo desses profissionais por meio de pessoas juridicas (preferencialmente MEIs)
visa garantir maior agilidade nos tramites administrativos e ampliar a participagcdo de agentes
locais qualificados, valorizando talentos dos proprios territérios periféricos. Além disso, essa
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estratégia fortalece a politica de fomento ao empreendedorismo e a economia solidaria, em
consonancia com os objetivos do projeto.

O dimensionamento e os perfis dessas contratacbes foram definidos a partir das metas e das
etapas previstas no plano de trabalho, observando-se critérios de eficiéncia, pertinéncia técnica
e economicidade.

14. Informagées complementares sobre o projeto (informagbes que o proponente julgar serem
necessarias para a melhor compreenséo do projeto ndo mencionadas anteriormente):

Il - PARTICIPANTES E ABRANGENCIA DO PROJETO

15. Histérico e situagcao socioecondmica do territéorio e da populagdo a ser

beneficiada (descrever, em até 2 paginas, as demandas e as potencialidades locais considerando a situagao
socioeconbmica e o nivel de organizagdo da Economia Solidaria):

O projeto é direcionado a adultos com idade entre 18 e 59 anos, residentes nas periferias
urbanas das zonas Noroeste e Sul da cidade de Sao Paulo, regides que concentram altos
indices de vulnerabilidade social, exclusdo econdmica e acesso desigual a politicas publicas.

Esses territorios sdo marcados por um processo historico de urbanizagao precaria, auséncia de
planejamento urbano, crescimento desordenado e baixa presenga do Estado. A escassez de
infraestrutura basica, como saneamento, mobilidade, saude e cultura, agrava as desigualdades
vividas por seus moradores.

Zona Noroeste: Composta por distritos como Brasilandia, Jaragua, Pirituba, Perus e
Anhanguera, a regido soma uma populagdo aproximada de 1.007.000 habitantes, segundo o
IBGE (Censo 2022). Esses distritos sao conhecidos por suas dificuldades de mobilidade, indices
elevados de desemprego e grandes bolsdes de pobreza urbana.

e Brasilandia: 264.918 habitantes

e Jaragua: 211.610 habitantes

e Pirituba: 179.724 habitantes

e Perus e Anhanguera: 109.000 habitantes

Zona Sul: A regido Sul abriga uma das maiores concentragdes populacionais da capital,
totalizando cerca de 2,7 milhées de habitantes. Os distritos de Grajau, Jardim Angela, Capao
Redondo e Jardim S&o Luis figuram entre os mais populosos e vulneraveis da cidade.

e Grajau: 384.000 habitantes

e Parelheiros: 165.000 habitantes

« Jardim Angela: 311.000 habitantes

e Capao Redondo: 270.000 habitantes
e Jardim Sao Luis: 259.000 habitantes

Esses territorios enfrentam desafios complexos como longos deslocamentos diarios,
precariedade habitacional, criminalizacado da juventude negra, além de uma histérica escassez
de investimentos publicos.

Perfil Socioecondmico:
Vulnerabilidades e Desafios
Estruturais:
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o Precariedade dos servigos publicos (educagao, saude, cultura e transporte);

o Falta de equipamentos publicos adequados para formacgao e apoio a produgao;

o Presenca acentuada de ocupagoes informais e favelas, com moradias precarias.
Econdmicos:

e Alta dependéncia da economia informal e do subemprego;

o Baixa renda familiar média e auséncia de garantias previdenciarias;

o Dificuldades de acesso a linhas de crédito e formalizagao de atividades econdmicas.
Sociais e simbdlicos:

e Racismo estrutural, machismo e discriminagao etaria limitam oportunidades de insergao
produtiva;

e Jovens enfrentam descontinuidade escolar, criminalizagao e falta de perspectivas;
e Idosos na faixa dos 50+ enfrentam dupla exclusdo: etaria e socioecondémica;
¢ Restrita articulagdo em redes de apoio e pouca presenca do poder publico.

Importancia Estratégica do Projeto

Com uma populacido combinada de aproximadamente 3,7 milhdes de habitantes, sendo grande
parte composta por adultos em idade produtiva e em situacdo de vulnerabilidade, as zonas
Noroeste e Sul oferecem alto potencial de transformacao social por meio de politicas de inclusao
produtiva e fortalecimento comunitario.

O projeto, ao priorizar esse publico, visa:
e Reconhecer e valorizar saberes e praticas locais;
e Apoiar processos de formacgao técnica, assessoria e acesso a crédito;
o Fortalecer empreendimentos solidarios e populares;
e Ampliar a autonomia econdmica de individuos e coletivos;
e Promover justica econdmica e redug¢ao das desigualdades territoriais.

16. Detalhamento da base territorial do projeto (informar quantos e quais territérios seréo abrangidos
e seus respectivos municipios):

Territério 1:  ZONA NOROESTE 1 Municipios: SAO PAULO
Territério 22 ZONA NOROESTE 2 Municipios: SAO PAULO
Territério 3:  ZONA SUL 1 Municipios: SAO PAULO
Territério 4: ZONA SUL 2 Municipios: SAO PAULO

15. Publico beneficiario do projeto (descrever o perfil dos beneficiarios, citando as suas principais
caracteristicas socioeconémicas):

O projeto beneficiara adultos de 18 a 59 anos, residentes nas areas periféricas da zona
Noroeste e Sul de Sao Paulo, em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Esse publico é
majoritariamente composto por:

o Trabalhadores por conta prépria e empreendedores populares informais, atuando
em atividades como comércio ambulante, alimentacdo, beleza, costura, reciclagem e
servigos domésticos;

e Pessoas desempregadas ou com vinculos instaveis, muitas vezes excluidas do
mercado de trabalho formal;
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e Jovens e adultos com baixa escolaridade, que enfrentam barreiras de acesso a
formacao técnica e ao emprego qualificado;

e Mulheres, especialmente maes solo, que acumulam responsabilidades de cuidado
com as dificuldades de geracéo de renda;

o Pessoas com acesso restrito a politicas de fomento, crédito produtivo, qualificagao
e instrumentos de formalizagao, como MEI ou cooperativas.

Tipo de Beneficiarios Diretos Indiretos
Homens: 60 404
Mulheres: 140 804
Total: 200 1.208

16. Assinale os povos ou comunidades tradicionais que o publico beneficiario faz
parte:

Indigenas

Comunidades quilombolas

Comunidades de terreiro

Comunidades caboclas

Extrativistas

Ribeirinhos (as)

Pescadores (as) artesanais

Outros povos e comunidades tradicionais. Quais?

()
()
()
()
()
()
()
()
(

x) Nao se aplica

17. Perfil s6cio-ocupacional predominante do publico beneficiario:
Artesdos (as)

Catadores (as) de materiais reciclaveis

Garimpeiros (as), mineiros (as)

Pescadores (as), extrativistas

Trabalhadores (as) de empresa recuperada

)
)
)
)
)
)

Usuarios do sistema de saude mental

(
(
(
(
(
(
(

x) Outros Especificar: moradores de periferias urbanas em situacao de vulnerabilidade.
Trabalhadores informais, empreendedores populares e pessoas
desempregadas

() Nao se aplica

18. Acesso a Servigos

() Centros de Referéncia Especializado para Populagdo em Situagdo de Rua (Centro POP)
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() Centros de Atengao Psicossocial (CAPS)
(x) Auxilio Brasil
(x) Previdéncia Social ou Beneficio de Prestagado Continuada

() Outros Especificar:

19. Numero de entidades beneficiarias (quantificar as entidades — pessoas juridicas — que serdo
beneficiadas direta e indiretamente pelo projeto):

Tipos de beneficiarios N° Diretos
EES (Empreendimento Econémico Solidario): 50
Familias beneficiadas pelos EES: 150

Outros beneficiarios ndo incluidos nos grupos acima (por pessoa):
Total: 200

IV - CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE PROPONENTE

20. Politicas de Economia Solidaria desenvolvidas pelo proponente (indicara existéncia

de instrumentos de politica publica de economia solidaria tais como: conselho estadual de economia solidaria, leis
e normativas sobre o tema ou 6rgdos publicos responsaveis pela politica no ambito estadual):

O presente projeto fundamenta-se na experiéncia acumulada do Instituto Redes para o

Desenvolvimento na promog¢ao da Economia Popular Solidaria como estratégia de geracao de

trabalho e renda, fortalecimento comunitario e enfrentamento das desigualdades

socioecondmicas nas periferias urbanas da Regido Metropolitana de Sao Paulo.

A Economia Popular Solidaria (EPS) tem se mostrado uma alternativa concreta a

precarizagao das relagdes de trabalho e a exclusdo de milhares de trabalhadores do mercado

formal. Baseada na autogestao, cooperacgao, solidariedade e valorizagao dos saberes locais, a

EPS articula iniciativas coletivas de producdo, comercializacdo, consumo e crédito que

priorizam as pessoas e o territorio, em oposicdo a logica da concentracdo de renda e da

exploragao.

O Instituto Redes tem se dedicado a construgao e fortalecimento de praticas solidarias por meio

de ag¢des voltadas aos seguintes eixos:

1. Geracgao de Trabalho e Renda: apoio a empreendimentos populares e solidarios,
grupos produtivos informais e redes territoriais de produgdo e consumo, promovendo
formacéo, assisténcia técnica e acesso a instrumentos de comercializagao;

2. Parcerias Interinstitucionais: articulagdo com coletivos culturais, movimentos sociais,
universidades, redes de economia solidaria, organiza¢des da sociedade civil e gestores
publicos, ampliando o alcance e a efetividade das acoes;

3. Agentes de Desenvolvimento Solidario: metodologia inovadora de formacéo e
mobilizagdo de liderangas comunitarias para atuagao nos territérios, com foco em
mapeamento participativo, apoio a empreendimentos, promoc¢éo de redes locais e
mediagdo com politicas publicas;

4. Promocgao do Trabalho Coletivo e Autogestionario: fortalecimento de praticas
baseadas na cooperacao, na horizontalidade das decisbes, no protagonismo feminino
e na valorizagao das diversidades territoriais, culturais, étnico-raciais e geracionais.

Além da atuacdo direta em territérios periféricos como Perus, Osasco, Capao Redondo,
Parelheiros e Jaragua, o Instituto Redes participa do Férum Municipal de Economia Solidaria
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da Cidade de Sao Paulo e do Forum Estadual de Economia Solidaria, espacgos
fundamentais de articulagéo, incidéncia politica e formulagdo coletiva de propostas para
politicas publicas.

Entretanto, apesar da vitalidade do campo e da presenca de centenas de iniciativas solidarias
no estado, o cenario institucional da Economia Solidaria em Sao Paulo € marcado por uma
profunda fragilidade. Atualmente, o estado nao conta com uma legislagcéo prépria, 6rgao gestor
responsavel ou instrumentos estaveis de fomento e apoio técnico voltados a economia solidaria.
As acodes existentes sao pontuais e descontinuadas, sem articulacio entre as areas de trabalho,
desenvolvimento econémico, assisténcia social, cultura, meio ambiente e agricultura urbana.
Diante desse contexto, o projeto justifica-se como resposta estratégica a auséncia de politicas
publicas estruturantes, propondo ag¢des concretas de fortalecimento da economia popular
solidaria nos territérios, com base na experiéncia acumulada do Instituto Redes e na escuta
ativa das comunidades envolvidas. A iniciativa visa ampliar o alcance de processos formativos,
assessorias técnicas e articulacdo em redes solidarias, contribuindo diretamente para a
inclusdo produtiva de populagdes vulnerabilizadas, a promocédo da justica econbmica nas
periferias e a construgcao de uma politica publica estadual de economia solidaria com base na
realidade dos territorios.

21. Projetos e agoes, de Economia Solidaria, realizados e resultados alcangados (Citar
0s principais projetos realizados e os resultados alcangados nos ultimos 4 anos):
1. Projeto Redes de Cooperagdo Solidaria, realizado por meio do Termo de Fomento
SDE/CDRT n° 09/2022, celebrado em 2022 com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
do Estado de Sao Paulo.

O projeto teve como objetivo fomentar e fortalecer iniciativas de geragao de trabalho e renda
na Regidao Metropolitana de Sao Paulo, com foco na inclusdo econémica de trabalhadoras e
trabalhadores desempregados ou inseridos em atividades informais, priorizando jovens e
mulheres em situacdo de risco e vulnerabilidade social. A estratégia central da agdo consistiu
na articulagcdo e organizacédo de redes de cooperacdo solidaria, ancoradas nos principios da
autogestao, da cooperagao e da valorizagdo dos saberes comunitarios.

A atuagdo territorial do projeto abrangeu a regiao Noroeste da cidade de Sao Paulo, Osasco,
Sao Bernardo do Campo, Diadema e Ribeirdo Pires, alcancando importantes resultados: 130
trabalhadores identificados, 7 comunidades envolvidas, mobilizagdo de 10 Agentes de
Desenvolvimento Solidario (ADS), estruturagcdo de 3 Nucleos Produtivos (nas areas de
Reciclagem, Consumo Solidario e Costura Criativa) e mais de 2.500 pessoas beneficiadas com
atividades de formacgao e capacitagao.

2. O projeto Territério Sem Fome fundamenta-se na atuagcado do Instituto Redes para o
Desenvolvimento em territorios periféricos da zona Norte e Noroeste da cidade de Sao Paulo,
promovendo agbes integradas de enfrentamento a inseguran¢a alimentar e nutricional
associadas a geragao de trabalho e renda, com base nos principios da Economia Popular
Solidaria e do Desenvolvimento Sustentavel.

Executado em 2023-2024, com apoio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado
de Sao Paulo, por meio do Termo de Fomento CDR n° 20/2022 — SDE-EXP-2022/01261, o
projeto tem como objetivo principal articular iniciativas emergenciais de combate a fome com
estratégias estruturantes de inclusdo produtiva e fortalecimento comunitario. Os territérios
contemplados — Alto da Vila Brasilandia, Jardim dos Francos, Jardim Peri, Jardim Primavera,
Perus, Jardim Fontallis e Recanto dos Humildes — apresentam altos indices de vulnerabilidade
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social, déficit de politicas publicas e forte presenca de economia informal, o que reforga a
necessidade de acdes sistémicas voltadas a garantia de direitos e a promogéo de alternativas
sustentaveis de geracdo de renda.

Ao longo de sua implementagao, o projeto mobilizou 10 Agentes de Desenvolvimento Solidario
(ADS) em 5 comunidades, identificou e acompanhou 120 familias em situagdo de
vulnerabilidade alimentar, distribuiu 1.000 cestas de produtos organicos e 500 cestas basicas
com alimentos de qualidade e procedéncia segura, e estruturou 2 Nucleos Produtivos na area
da alimentagcado. Além disso, promoveu a¢des formativas e oficinas com foco em seguranca
alimentar, cooperativismo, producdo e empreendedorismo popular, impactando diretamente
mais de 3.000 pessoas.

A experiéncia demonstra a capacidade técnica, metodoldgica e territorial do Instituto Redes em
desenvolver agdes intersetoriais, que integram acesso a alimentagao saudavel, fomento a
circuitos econdémicos solidarios e fortalecimento de vinculos comunitarios. A
metodologia aplicada baseia-se nos principios da autogestdo, cooperacéo, protagonismo local
e organizacao em rede — pilares estruturantes da Economia Popular Solidaria.

3. O projeto Base de Apoio Solidaria é uma iniciativa do Instituto Redes para o Desenvolvimento
executando entre 2024-2025, voltada a promocido da sustentabilidade econbmica de
empreendimentos populares, com foco na identificacdo, apoio e fortalecimento de
trabalhadoras e trabalhadores por conta prépria residentes em territorios periféricos da zona
Noroeste da cidade de Sao Paulo, especificamente nos bairros Jardim dos Francos, Perus —
Vila Caiuba e Brasilandia.

Esses territorios apresentam histérico de exclusdo estrutural, com alta concentracdo de
populacdo em situacao de vulnerabilidade socioecondémica, baixa formalizacdo das atividades
econdmicas e escasso acesso a politicas publicas de fomento e apoio a produgao local. Frente
a auséncia de politicas estaduais estruturadas voltadas a Economia Solidaria — como
legislagao especifica, linhas de financiamento e 6rgaos de referéncia —, a criagao de uma Base
de Apoio Solidaria representa uma estratégia de suporte territorial fundamental a organizagao
econdmica de empreendedores populares informais, com foco na autogestao, cooperagéo
e fortalecimento de redes de producao e comercializagao solidaria.

Com o apoio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sao Paulo, por meio
do Termo de Fomento SDE/CPER n° 001/2023, o projeto ja identificou e mobilizou 300
trabalhadores autbnomos em trés comunidades periféricas, articulando 13 Agentes de
Desenvolvimento Solidario (ADS) e estabelecendo parcerias com 12 organizagdes locais. Além
disso, promoveu agdes formativas e de assessoria técnica com a participacao de 700 pessoas,
ampliando o acesso ao conhecimento, aos direitos econémicos e as praticas colaborativas.

A atuagido da Base de Apoio Solidaria parte de uma abordagem territorial e participativa,
fortalecendo as capacidades locais € promovendo a inclusao produtiva de mulheres, jovens,
populagéo negra e outros grupos historicamente marginalizados do mercado de trabalho formal.
O projeto se alinha aos principios da Economia Popular Solidaria, contribuindo para a
democratizagao da economia, a valorizacdo dos saberes locais e a construgao de alternativas
sustentaveis de geracao de trabalho e renda.

Diante da auséncia de instrumentos permanentes de politica publica de Economia Solidaria no
Estado de Sao Paulo, esta iniciativa se justifica como experiéncia estratégica e replicavel, com
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alto potencial de impacto social, capaz de contribuir com a formulagido de politicas publicas
mais justas e inclusivas voltadas a economia dos territérios periféricos.

22. Outras informacgoes julgadas apropriadas sobre a entidade proponente (opcional).

O Instituto Redes para o Desenvolvimento, fundado originalmente em 2003 como Instituto
Integra, é fruto da trajetéria acumulada pela Cooperativa Integra, criada em 1999, e tem se
consolidado como uma organizagcao da sociedade civil com reconhecida experiéncia na
formulacao, gestao e execucao de projetos voltados ao desenvolvimento local e a promogao da
economia popular solidaria. Desde sua reestruturacdo em 2018 e o retorno da sede institucional
a Freguesia do O, na regido Noroeste da cidade de S&o Paulo, o Instituto tem aprofundado sua
atuagao em territérios periféricos, com foco na inclusao social e econdmica de populacdes
historicamente excluidas do acesso a politicas publicas estruturantes.

Organizando sua pratica em quatro grandes frentes — (1) assessoria ha execu¢ao de programas
de geracao de trabalho e renda; (2) formacgao de agentes solidarios e de desenvolvimento local;
(3) assessoria a empreendimentos autogestionarios e populares; e (4) qualificagédo profissional
para jovens e adultos —, o Instituto Redes tem desenvolvido metodologias proprias e estratégias
de apoio baseadas em processos participativos, de construgcdo coletiva, centrados nas
potencialidades locais e no fortalecimento de redes colaborativas. Sua atuagdo valoriza o
protagonismo dos sujeitos sociais e promove caminhos sustentaveis de geragao de trabalho e
renda com base na autogestdo, solidariedade e sustentabilidade.

Ao longo de mais de duas décadas, o Instituto acumulou vasta experiéncia por meio da
implementacao de projetos em parceria com prefeituras, universidades, fundagdes, empresas,
sindicatos e movimentos sociais, como o Programa Empreendedor Popular (PEP) e o Programa
Incubadora de Cooperativas (PIC) em Santo André; o Capacita Sampa em S&o Paulo; e mais
recentemente os projetos Redes de Cooperacao Solidaria, Territério sem Fome e Base de
Apoio Solidéria, entre outros. Tais iniciativas impactaram positivamente milhares de pessoas,
especialmente mulheres, jovens, trabalhadores informais e empreendedores populares,
ampliando seu acesso a direitos econdémicos, educagao, formagdo cidada e participacao
comunitaria.

A atuacgédo do Instituto esta diretamente alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, com destaque para os ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza), 2 (Fome Zero e
Agricultura Sustentavel), 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdémico), 10 (Redugao das
Desigualdades), 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), 12 (Consumo e Produgao
Responsaveis) e 17 (Parcerias e Meios de Implementagédo). Seus projetos promovem o
combate a pobreza, seguranca alimentar, valorizagdo do trabalho digno, redugdo das
desigualdades e o fortalecimento de politicas publicas em territorios vulneraveis.

Diante desse histérico consolidado, o Instituto Redes justifica sua atuagdo neste projeto como
organizagao executora capacitada técnica, metodolégica e institucionalmente, com legitimidade
nos territérios onde atua e ampla capacidade de articulagado com atores publicos e comunitarios.
Sua insercédo e capilaridade nas periferias da Regido Metropolitana de Sao Paulo sao
fundamentais para o éxito de iniciativas que demandam agbes integradas, territorializadas e
sustentaveis, centradas no fortalecimento da economia popular solidaria como vetor de justica
econdmica, inclusdo e desenvolvimento local.

V - DADOS FiSICO-FINANCEIROS - Planilhas Orcamentarias
23. Valor total do projeto:
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Fonte do Recurso Custeio Investimento Valor Total
Repasse MTE: 500.000,00 500.000,00
Contrapartida (*): 0,00 0,00
Total: 500.000,00 500.000,00

(*) A contrapartida devera ser, obrigatoriamente, financeira.

24. Cronograma de Desembolso (informar a previsdo do periodo de desembolso dos recursos financeiros
solicitados e da contrapartida durante a execugéo do projeto):

Parcela Més/Ano MTE/SENAES Contrapartida Total
Parcela 1 Més 1 500.000,00 0,00 500.000,00
TOTAIS: 500.000,00 0,00 500.000,00

VI - MONITORAMENTO E AVALIAGAO

25. Procedimentos de monitoramento e avaliagdo da execugao e dos resultados:

O projeto Cadeias Produtivas da Periferia adota uma abordagem integrada e participativa
para o monitoramento e a avaliacao de suas agdes, execucao e resultados, alinhando-se aos
principios da gestdo democratica, da transparéncia publica e da efetividade social. Os
procedimentos adotados tém como objetivo ndo apenas mensurar o desempenho técnico das
atividades, mas garantir a apropriacdo comunitaria dos resultados e a retroalimentacao
constante das estratégias adotadas nos territérios.
Nesse sentido, serao utilizadas ferramentas de monitoramento participativo e sistematizagao
de dados em tempo real, com apoio direto dos Agentes de Desenvolvimento Solidario (ADS),
garantindo o acompanhamento préximo e descentralizado das agdes. Esse processo visa
assegurar o engajamento dos beneficiarios, a escuta ativa das comunidades e a visibilidade
dos impactos gerados, criando condigbes para ajustes continuos, alinhados as realidades
locais.
Um dos focos centrais do monitoramento sera a avaliacdo da renda dos empreendimentos
participantes, antes, durante e apos as acdes de formacao e comercializacio. Para isso, serao
aplicados instrumentos simples e acessiveis, desenvolvidos com base na escuta das
comunidades e adaptados a linguagem dos territérios, permitindo mensurar a evolugéo da
renda média, os ganhos em termos de gestao e produgéao, e o fortalecimento das redes de
apoio entre os empreendimentos.

Os seis eixos estruturantes do projeto possuem metas e indicadores proprios, monitorados a

partir de um sistema integrado de acompanhamento, conforme descrito a seguir:

o Eixo 1 — Diagnéstico Produtivo Participativo: os dados levantados nas etapas iniciais
serao fundamentais como linha de base para o comparativo com os resultados alcangados.
A escuta e a valorizagdo dos saberes locais serao registradas como parte do processo
avaliativo.

o Eixo 2 - Formacgéao e Assessoria Técnica: o impacto das capacitagbes sera aferido por
meio de indicadores de participagdo, satisfagdo, aplicagdo pratica e evolugdo das
capacidades individuais e coletivas dos empreendedores populares.

o Eixo 3 - Comercializagao Solidaria: serdo monitorados os circuitos formados, os produtos
comercializados, a diversidade produtiva envolvida, o alcance das acgdes de visibilidade e
os efeitos sobre 0 aumento da renda dos grupos participantes.
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e Eixo 4 — Inclusao Produtiva: os indicadores contemplam a insercéo de trabalhadores em
atividades econémicas viaveis, o fortalecimento de coletivos produtivos e a articulacido com
politicas publicas, como acesso ao crédito e compras institucionais.

o Eixo 5 - Agentes de Desenvolvimento Solidario (ADS): sera monitorada a atuagao dos
agentes nos territorios, sua capacidade de mobilizagdo, mediagdo, articulagdo comunitaria
e participacdo em encontros interterritoriais. A formagao técnica e politica dos ADS sera
avaliada em relagao a sua aplicabilidade no cotidiano dos projetos acompanhados.

O projeto também investe na sistematizacdo de praticas e aprendizados, com o objetivo de

consolidar metodologias replicaveis e evidenciar a poténcia da economia popular solidaria

como caminho real de desenvolvimento nas periferias. Relatérios periédicos, registros
qualitativos e encontros de avaliacdo comunitaria seréo utilizados como instrumentos de analise
critica e de prestacao de contas.

Por fim, a parceria com a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) permite a

ampliacado da escala dos impactos e o alinhamento com politicas publicas federais. O acesso a

linhas de crédito solidario, assessoria técnica continuada e mecanismos de incentivo a

formalizagdo sera acompanhado com indicadores especificos, reforgcando a articulagido entre

as acgdes locais e o sistema nacional de apoio a economia solidaria.

Assim, os procedimentos de monitoramento e avaliagdo adotados n&o se limitam a um controle

técnico-administrativo, mas compéem uma estratégia de fortalecimento do protagonismo

popular, de valorizagdo da autonomia produtiva e de construgao coletiva de caminhos para uma
justica econdbmica enraizada nos territorios.

26. Indicadores de Eficiéncia e Eficacia

INDICADORES DE ALCANCE

OBJETIVO 1 DE RESULTADOS

FORMAS DE VERIFICAGAO

de N° de ADS selecionados com

perfil técnico e comunitario
compativel com o projeto

Selecao adequada
Agentes de Desenvolvimento
Solidario (ADS) com perfil
compativel

Lista de presenca, registros
de selecdo, documentos dos
parceiros locais

Registros das formacgdes,

Realizacdo das formagbes e
capacitagao dos ADS

Delimitagao territorial
atuagao do projeto

para

Encontros territoriais

atores locais

com

Participacdo da comunidade
no diagnastico participativo

N° de formacbes realizadas
N° de ADS capacitados

N° de territérios definidos e
georreferenciados

N° de encontros realizados (1
por territério)

N° de respondentes nos
encontros (média de 30 por
territorio)

listas de presenca, materiais
didaticos

Relatério técnico com
justificativa da escolha e
parecer de validagcdo da
equipe técnica.

Lista de presenca, registros
fotograficos, atas e relatorios
das oficinas

Formularios preenchidos,
gravagdes autorizadas,
planilhas de sistematizagcéo
de dados.



Mapeamento de
empreendimentos e
empreendedores populares e
solidarios

Promogdo de escuta e
construgcdo coletiva com os
empreendedores

Sistematizacdo dos dados e
elaboragdo dos diagnosticos
territoriais

OBJETIVO 2

Realizacao de oficinas
tematicas nos territorios

Realizacao de oficinas
especificas por territério (com
aprofundamento tematico ou
metodoldgico)

Prestacdo de atendimentos

individualizados ou em
pequenos grupos a
empreendedores

OBJETIVO 3

Formacéo de coletivos locais
organizados por territorio

Realizacao de feiras
territoriais de

empreendimentos populares

Consolidacado de articulagbes
em rede entre territérios ou por

segmento produtivo
Alcance do publico
consumidor nas agdes de

comercializagao solidaria

N° de empreendimentos
mapeados (média de 30 por
territorio)

N° de rodas de conversa
realizadas (5 por territorio)

N° de diagnésticos produzidos
(1 por territorio)

INDICADORES DE ALCANCE
DE RESULTADOS

N° total de oficinas realizadas
(12 no total; 3 por territorio)

N° de oficinas especificas
realizadas (1 por territorio)

N° de atendimentos realizados
(100 no total; 25 por territorio)

INDICADORES DE ALCANCE
DE RESULTADOS

N° de coletivos criados (4 no
total, sendo 1 por territorio)

N° de feiras realizadas (4 no
total, 1 por territério)

N° de redes Inter territoriais ou

tematicas  constituidas (2
redes)
N° de consumidores

alcangcados (1.000 no total,
média de 250 por territorio)
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Fichas de mapeamento,
banco de dados
georreferenciado, relatorios

sintese

Lista de presenca, registros
das falas, fotos e videos,
sistematizacbes tematicas

Documentos finalizados em
PDF, apresentacgdes
publicas, pareceres técnicos

FORMAS DE VERIFICAGCAO

Registros de presenga,
fotos, material didatico,
relatérios de avaliagao

Lista de presenca, materiais
didaticos, avaliagdes dos
participantes

Fichas de atendimento,
planos de acao
personalizados, relatérios
técnicos

FORMAS DE VERIFICACAO

Documentos de criacao,
planos de agao e registros
de reunides

Relatérios de  eventos,
registros fotograficos, listas
de expositores e publico

Atas de reunides, planos de
acao, registros das redes

Relatérios de alcance das
campanhas, métricas de
redes sociais, registros de
participacao
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OBJETIVO ATIVIDADE INDICADORES DE EFICACIA

- Abrangéncia do mapeamento

(percentual do territério coberto ou

diversidade de setores)

- Qualidade das informacoes

sistematizadas (consisténcia,

completude e utilidade para

planejamento futuro)

- Insercdo dos dados no banco

OBJETIVO 1 georreferenciado ou em plataformas
digitais

Mapeamento de
empreendimentos
solidarios

- Relevancia das contribuigbes para o
aprofundamento do diagndstico

- Participacéao ativa de atores diversos
(empreendedores, coletivos, poder
publico, juventudes efc.)

- Inclusao das pautas levantadas nos
planos de acéo e diagndsticos

Rodas de conversa
tematicas

- Grau de satisfacdo dos participantes
(medido por avaliagoes e relatos);

- Nivel de apropriagcédo dos conteudos
(antes/depois, testes ou
autoavaliagées);

- Aplicacéo pratica dos
conhecimentos nos empreendimentos
participantes;

- Diversidade de perfis formados
(género, idade, segmento,
pertencimento territorial).

Cursos de Formacgao
Presenciais e/ou Hibridos

OBJETIVO 2
- Grau de resolucao de problemas

técnicos identificados
- Evolugéo dos empreendimentos
apos o atendimento (em termos de

Atendimentos produgédo, qualidade, vendas, redes

Personalizados de de apoio)

Assessoria Técnica - Numero de conexdes com redes,
mercados e parceiros efetivadas a
partir da assessoria
- Retorno qualitativo dos participantes
sobre o impacto do apoio técnico

- Grau de diversidade de produtos e
servigos apresentados (por segmento
Planejamento e Realizagdo e por territorio)
OBJETIVO 3 de Feiras do Empreendedor - Grau de satisfagdo dos expositores
Periférico e visitantes (avaliado por
questionarios ou entrevistas)
- N° médio de vendas ou contatos



Criagao e/ou
Fortalecimento de Redes
de Comercializagao
Solidaria
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comerciais gerados por feira
- Inclusao de pautas culturais,
politicas e educativas nas feiras

- Grau de articulagao entre os
empreendedores participantes
(numero de agbes coletivas
realizadas);

- N° de iniciativas que passaram a
operar em rede;

- Formalizagao ou institucionalizagao
de redes ou coletivos;

- Fortalecimento da identidade
coletiva e da cooperacéao entre os
grupos.



27. Detalhamento do orgamento de bens e servigos com meméria de calculo por meta, etapa e tipo de despesa:
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Tipo Despesa |Descricao Cod. Natureza Despesa |Natureza Aquisicao Un. Qtde |Valor Unitario |Valor Total
SERVICD Impressdo Caderno-Apostila (AS 14,8x 21 335035942 Recursos do instrumento N 200.0 R 20,00 R$ 4. 000,00
SERVICD Impressao Folders (2129, 7cm couche 120 335039582 Recursos do instrumento N 2500.0 R$ 0,40 R$ 987,60
SERVICD Impressao Cartaz (A2 42,0 x58,4dcm couc 23503582 Recursos do instrumento N 20.0 R%11,80 R% 520,00
SERVICD Impressao Banner Roll U (100 x 200cm 33503542 Recursos do instrumento N 1.0 R$ 390,40 R$ 320,40
SERVICD Painel Pantografico 350X230 CM Com Impressao 33503942 Recursos do instrumento N 1.0 R$3.020,00 R$3.020,00
SERVICD Impressao Revista (A4 210x 298mm dxcor 3359035942 Recursos do instrumento N 500.0 R$8,23 R$ 4. 140,00
SERVICO Impressao Folders (21X258,7cm couche 120 23503552 Recursos do instrumento N 1.0 R% 227,60 R% 927,80
SERVICO  |lmpressdo ADESIVOS 4XCORES COUCHE BRILHANTE 33003092 Recursos do instrumento UM 20000 R$0,15 R%$ 300,00
SERVICD Camisetas Sublimacgdo Total 335039582 Recursos do instrumento N 20.0 R$ 42,00 R$ 2.100,00
SERVICO  |Assessoria/Consultoria especializada par 235035585 Recursos do instrumento H 43.0 R% 150,00 R% 7.200,00
SERVICD Capacitagdo e Apoio aos Empreendedores 23503555 Recursos do instrumento H 152.0 R% 150,00 R$28.5800,00
SERVICD  JADS- Agentes de Desenvolvimento Soliddrios 33503955 Recursos do instrumento N 10.0 R$ 13.600,00( R$ 136.000,00
QUTRDS  |Assistente Administrativo (1) 31501101 Recursos do instrumento N 120 R$4.620,00| R%$56.280,00
OUTROS  |Assistente Administrativo (2) (=] TOT 31501101 Recursos do instrumento N 120 R$4.6800,00( R$56.250,00
SERVICD Rateio Material de Escritdrio 23803500 Recursos do instrumento N 12.0 R$ 200,00 R$ 2.400,00
SERVICD Rateio deCustos Indiretos - Agua/Energia 33503543 Recursos do instrumento N 120 R$ 250,00 R$ 3.000,00
SERVICOD Rateio deCustos Indiretos - TelefonedInt 33503558 Recursos do instrumento UM 120 R$ 300,00 R% 3.600,00
SERVICO Rateio deCustos Indiretos - Aluguel 23503500 Recursos do instrumento N 120 R$2.300,00( R$27.600,00
SERVICD Consultorial Assessoria Técnica para arti 33503555 Recursos do instrumento H 300.0 R$ 150,00 R$45.000,00
QOUTROS Coordenador Geral( =) TOTAL SALARIOB 31501101 Recursos do instrumento N 120 R$9.771,20| R$117.254,40

R% 500.000,00
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28. Resumo do Plano de Aplicagao por Elemento de Despesa:
MTE/ SENAES Contrapartida

Elemento de Despesa Cédigo (RS) (R$) Total (R$)
PESSOAL E ENCARGOS 319011 229.814,40 0,00 229.814,40
SOCIAIS
OUTROS SERVICOS DE 339039 270.185,60 0,00 270.185,60
TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA

TOTAL: 500.000,00 500.000,00

Sao Paulo, 26 de setembro de 2.025
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//' Di residente




